Bestyrelsesmgde 2. maj - centrale pointer

Organisation og ledelse

Der blev orienteret om ledelsesudvikling, herunder teamdannelse i ledergruppen og anszettelse af
Marko Fribert som ny leder pa skolehjemmet. Derudover evaluerede bestyrelsen sit eget arbejde
med fokus pa fortsat at understgtte Marjattas udvikling.

@konomi og drift
Regnskaberne for 2025 blev godkendt. Regnskabet for Driftfonden viser et merforbrug pa 2,6 mio.
kr. mens Stgttefonden leverede et overskud p& 3,2 mio. kr

I Driftfonden peger budgetopfglgningen for de fgrste 3 mdr. i 2026 pa fortsatte udfordringer i
driften med forventet merforbrug i omegnen af 3-3,5 mio. kr., Merforbruget knytter sig iseer til
ledige pladser og tomgang nar borgere flytter fra fx skolehjem til et voksencenter. I Stgttefonden
forventes et overskud pa ca. 1,4 mio. kr. Nar overskuddet er mindre end i 2025 skyldes det, at
bestyrelsen har gremaerket 1,5 mio. kr. til kompetenceudvikling af medarbejderne pa Marjatta.

Kapacitet og malgrupper

Der er fortsat opmaerksomhed p& belaegningen - hvor der bade i beskaeftigelsestilbuddene, pa
skolehjem og i vokencentre er ledige pladser. Samtidig ses en tydelig udvikling mod en aeldre
beboersammensaetning, hvilket gger behovet for stgtte og stiller nye krav til bade faglighed og
gkonomi.

Kompetenceudvikling og medarbejdere

Bestyrelsen besluttede at igangsaette et nyt, grundlaeggende kompetenceforlgb malrettet bade
nye og nuvaerende medarbejdere uden paedagogisk baggrund. Formalet er at styrke faelles
faglighed og sikre de ngdvendige kompetencer i det daglige arbejde pa tvaers af organisationen. I
budget 2026 gremeerkede bestyrelsen 1,5 mio. kr. arligt i en 4-arig periode til initiativet og
kompetenceforigbet er en udmgntning af disse midler.

Fremtidens Marjatta

Bestyrelsen fortsatte de strategiske drgftelser om “Fremtidens Marjatta” med fokus pa faellesskab,
pargrendes rolle samt gkonomi og konkurrencedygtighed. Der er seerligt fokus pa, hvordan
organisationen bade kan bevare sine vaerdier og samtidig tilpasse sig nye krav og vilkar.



