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LEDER NOVEMBER 2023

MARJATTA 70 AR

AF BERNHARD SCHMITZ

I forbindelse med Marjattas 20 ars
jubileeum i 1973 udgav Albert Eman
et lille heefte “Det heemmede barn
iet lys”. Han indleder haftet med
et citat af Rudolf Steiner fra "Det
Helsepaedagogiske Kursus”, som er
en foredragsreekke bestdende af 12
foredrag holdt i 1924.

"Man ma gore sig ganske klart, at alt
hvad der egentlig kan optrade hos
ufuldsteendigt udviklede, hos syge
bern, ogséa kan iagttages i normalt
sjeleliv, omend i en mere intim
form”. Ordene er selvfglgelig ikke
formuleret som vi ville gore det i
dag, men man er ikke i tvivl om,
hvad budskabet er.

Steiner gnskede ikke at skelne mel-
lem et "dem” og "os”. For ham fand-
tes ikke det sakaldte “normale” eller
det stigmatiserende “unormale.”
Selv om vi har forskellige begavelser,
evner og stgttebehov er alle menne-
sker lige i veerdi og vaerdighed.

Steiners foredragsraekke fra 1924 har
vaeret en vigtig inspirationskilde for
alle, som gnsker at arbejde med ud-
viklingsheemmede, og hans tanker
har @ndret synet pa den made, man
tidligere opfattede arbejdet med
udviklingsheemmede og de mange
potentialer disse mennesker havde,
hvis man gav dem de rette mulighe-
der. Albert Eman, Henny Petersen
og de medarbejdere omkring dem,
som grundlagde Marjatta i 1953 blev
inspireret af Steiners ideer. Medar-
bejderne havde en urokkelig tro pa,
og ikke mindst viden om, at de ud-
viklingsheemmede bgrn skulle have
et rigt liv med kunst, kultur, arbejde

og en hverdag, som
gav dem mulighed for
at udfolde alle deres
evner. De gik ikke pa
kompromis, og de ville
bevise, at mennesket ikke
blot var et fysisk individ, men
0gsa et sjeeleligt/andeligt individ
med uanede muligheder. Et den-
gang fuldstaendig nyt og for mange
sikkert ogsa provokerende syn pa
paedagogik. I dag vil man sige, at

de i deres paedagogiske tilgang var
helhedsorienteret. Udover gode fysi-
ske rammer og sund naerende mad,
sa skulle bgrnene undervises ud fra
et kunstnerisk perspektiv, de skulle
stifte bekendtskab med musik, skue-
spil, sang og bevagelse. Eman talte
ved mange lejligheder om, at men-
nesket ikke kun har behov for fysisk
nering, men at mennesket, som et
sjeeleligt-dndeligt vaesen ogsa har
behov for kunstnerisk og kulturel
naering. Dette var i trad med Steiners
tanker, som var inspireret af Johann
Wolfgang von Goethe (1749-1832)
og de tyske idealister i begyndelsen
af 1800- tallet, hvor mennekseidea-
let var rundet af dannelse gennem
kultur og kunst.

Nar vi pd Marjatta synger, siger
bordvers, holder morgensamling
med faellessang, skaber kunsthand-
veerk, driver landbrug og gartneri og
meget andet, sker det ikke alene for
at tilgodese menneskets grundlaeg-
gende fysiske behov. Pa Marjatta
har vi alle et steerkt gnske om, at
skabe en kultur hvor hver enkel skal
have mulighed for, at udvikle sig i
en sund dannelsesstrem. En dan-
nelse som skaber kulturfaellesskaber

og relationer, hvor vi moder og ser
hinanden, tager hensyn, udfolder
0s sammen, oplever sammen 0g
kan stotte hinanden i hver vores
udviklingsvej med de gleeder og
udfordringer dette indebeerer.

Marjatta er ikke kun den kendte
forteelling fra Kalevala, om kvinden
der fgdte barnet Ristola, barnet, der
blev konge af Karelen og berer af
den fremtidige impuls. Marjatta er
os, dig og mig, foraeldre, beboere,
elever, medarbejdere og pargrende.
Vi er alle hver i seer en vigtig del

af noget stort. At vi i ar kan fejre

70 ars jubileum, er i sig selv stort.
Marjatta har forandret sig gennem
arene, stedet er vokset og der er sket
en stor udvikling. Samfundet stiller
krav, vi kan maske fole os pressede,
synes at tiden er knap og at vi leber
steerkt for at na det hele. Men vi
har aldrig mistet vores fokus, vores
stasted og vores sammenhold. Vi har
en ufattelig rig og steerk fortid bag
og, og kan med ro i sindet kigge ind
i fremtiden. Lad os gnske hinan-
den tillykke med 70 ars jubileeet,

og gnske Marjatta alt det bedste for
fremtiden.

TILLYKKE med
70 ars fodselsdagen
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Marjatta billedet

- et symbol pa kernen i Marjattas paedagogik

AF LAGE LISBET KOLMOS

Malet for 50 ar siden

Da det blev en realitet, at Marjatta i
Tapperngije skulle udbygges for at give
plads til bernene fra Holte bad Albert
Eman kunstmaleren Grete Bagge om
at male et billede til den nye sal, der
skulle indvies i 1973. Motivet skulle
hentes fra Kalevala-legenden. I ar
fylder billederne i salen 50 &r og alle pa
Skolehjemmet Marjatta har set pa Gre-
the Bagges billede af Marjatta-skikkel-
sen som en del af deres hverdag. Man
ser det, og dog ser man det ikke, fordi
det er en del af omgivelserne. Grethe
udformede ogsa Marjatta skikkelsen sa
det egnede sig til et smykke, der kunne
fremstilles pa sglvveerkstedet sammen
med sglvbestikket. Det har altid veeret
populert og har solgt godt.

Troen pa at kunst skaber livs-
mod og leering

Det er et symbol pa Marjatta som
reprasentant for den helsepadago-
gik, som er kernen i det paedagogiske
arbejde pa stedet. En padagogik, der
som sit fundament har troen pd at
kunst skaber livsmod og leering. Ikke
mindst 'lefter det os op af tyngden’
til en lethed, hvor udvikling falder os
lettere. Med Rudolf Steiners tanker er
der lagt en seerlig symbolvaerdi ind i
Marjatta-legenden. Bdde Albert Eman
og Grethe Bagge var bekendt med dis-
se symboler og veerdsatte dem hgit. De
havde kendt hinanden fra deres unge
ar, hvor de ofte mgdtes over musik og
kunst i antroposofiske kredse.

Marjatta legenden
Marjatta-legenden er kendt forteelle-
stof pa helsepadagogiske hjem, fordi
den forteeller om kvinden, der far et
barn, der beerer 'fremtiden i sig’. Hun
mister barnet og ma ga til stjerner,
ménen og solen, de kosmiske kreefter.
Hun finder det og heever det op til
dets sande vardighed.
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Det er ét af 8 store billeder i
salen

Da Albert Eman bad Grethe Bagge male
billeder til salen, troede han farst at

det ville blive nogle sma billeder, som
de kunne hange op rundt omkring i
salen. Han blev meget overrasket, da
det viste sig, at det var 8 store billeder,
s store, at de fylder to fulde vaegge.
Albert Eman fulgte hele processen og en
overgang frygtede han, har han fortalt,
at indtrykket ville blive for voldsomt
for bernene. Det blev aldrig et problem,
bernene har altid accepteret det.

To vaegge med store billeder og den
tredje veeg med vinduer fra loft til gulv
med udsigt ud over Praesto fjord. Det
var inderligt vigtigt for Albert Eman, at

denne udsigt blev en del af tilveerelsen
for eleverne. At sta der til morgensam-
ling og se solen std op over vandet, var
noget helt seerligt. Nér valget faldt pa:
'l asten stiger solen op’, sang alle med
af fuld hals. Den fjerde vaeg er scenen
- Et slags hjerterum, hvor fantasien
kunne udfolde sig i mange kunstarter.
Det var en af Albert Emans dremme,
der her gik i opfyldelse.

Er motivet i Marjatta billedet
aktuelt ogsa i dag?

I anledning af 70 ars jubileeet har jeg
spurgt Bernhard Schmitz og Tine Bay
Serensen om hvilken betydning dette
kunstveerk har haft for deres motiva-
tion i arbejde. Billedet har vaeret en



del af vores hverdag i 35 - 40 &r. Bade
til morgensamling, fester, koncerter,
skuespil, meder og meget mere..

Motivation er noget, der ligger dybet

i os, men det er ikke sddan lige til at
seette de rette ord pa. Det er et spargs-
mal, der kraeever at man fordyber sig i
det. Bernhard, Tine og jeg enes om en
proces, som vi kalder ‘fordybet kunst-
betragtning’, som taler til det indre, til
det mere intuitive. Helt enkelt ser vi
pa billedet, beskriver det for hinanden
og danner os derefter et levende indre
billede af det. Derefter sperger vi ind
til hvilken efterklang det har givet

os, og endelig et spgrgsmal om, hvad
der opleves mest veesentligt. Forst
efter denne udferlige proces, stiller vi
sporgsmalet: "Har dette kunstvark vir-
ket motiverende og pa hvilken méde”.
Fordybet kunstbetragtning

Hvad ser vi i billedet?

Tine: Meget centralt er der en kvinde,
som stdr med et barn pd armen. Rundt
om hende er der en hest som rammer
hende ind, ovenover en lysende 'sky’.
Skikkelsen er omgivet af noget blat.
Kvindeskikkelsen er ligesom gen-
nemsigtig, men star alligevel fast. Det
strdler fra bade hesten og hende. Man
far en fornemmelse af, at hun star ude
i kosmos mere end at hun star her pa
jorden. Selve ansigtet er rettet her hen
mod mig, men ikke gjnede, der ser

ud til siden. Hun omhyller barnet og
hesten omhyller hende.

Bernhard: Kvinden er hgj, slank og
rank med gyldent har og klare bla
gjne. Hun beerer et spadbarn pa ar-
men. Hesten har mange rade og gule
farver og favner om skikkelsen. Man
kan kun se et enkelt af hestens bag-
ben. Det straler gult fra hendes midte.
Det spiller sammen med det gule i
hestens ryg og baggrunden. Det gule
er ogsa i kvindes har. Over kvinden
er der en hvid sky, som ogsa har en
omhyllende karakter.

Lisbet: Hendes skuldre star frit,
medens hendes krop er dekket ind af
hesteskikkelse. Hesten er bgjet fremad
og efter legenden puster den omkring
barnet for at holde det varmt. Man
kan se i maleriet hesten puster, dnder,
ud i luften, som om det er koldt. Alt
det hvide i leerredet er ikke malet
hvidt, det er selve leerredet. Det vigtige
star frem som hvidt og Grethe Bagge

har malet udenom det. Konturerne
traeder frem pga. den maling der er
uden om.

Hvilken efterklang giver det?
Bernhard: Et af de indre billeder, som
jeg fik, er hesten, som giver omsorg
for barnet og moderen. Og Grethe
Bagge har vist hestens gre ret svagt,
der er kun et gre. Og samtidig er det
karakteristiske ved en hest, at den
kan lytte, at den har bevaegelige ore.
Selvom grerne kun er antydet, sa er
der et staerkt udtryk, at hesten lytter.
"Teg lytter’; 'jeg ved hvad de har behov
for, og jeg skal serge for at skabe den
fysiske ramme med varme og veekst
til udvikling'. ‘Jeg er her for at i kan
vokse’. Det er ikke kongens hest; her
er hesten, der giver kraft, varme og
omsorg til mor og barn, og som lytter
sig til deres behov.

Tine: I mit indre billede dukkede Mar-
jattas meget karakteristiske ansigt op
med de tydelige gjne. Hendes tydelig-
hed og beslutsomhed. 'Jeg ved, jeg har
styr pa det her’.

Lisbet: I mit indre billede feestner jeg
mig ved barnets hoved, det hveelvede
hoved, som er omgivet af noget blat,
medens der pa resten af kroppen er no-
get gult. Det straler ogsa ud fra mode-
rens bryst. Man ser ikke at hendes kjole
er gron for det, at hesten puster, skaber
nogle violette strag hen over billedet.
Det skaber bevagelse i billedet.

Hvad er seerlig veesentligt?
Bernhard: Det jeg oplever er et men-
neske, der er fri af konventionerne.
Kvindeskikkelsen Marjatta er fri i
forhold til konventionerne, men
samtidig hengivet til den opgave som
fremtiden vil bringe med det lille
barn. Det har et faellesskab med hele
dyreriget, som et broderskab, som vi
skal tage hand om, men som samtidig
hjeelper os. Som bredre, sgskende, i
en gensidig forpligtelse. Derved kan vi
hjalpe hinanden.

Tine: Der dukker nogle ord op, men
0gsa en utrolig kraft, en oprejsthed,
en kraftfuld oprejsthed, som opstar

af beskyttelsen af hesten. Et naerveer.
S& noget meget solfyldt, en harmoni,
en keempe harmoni i det gule. Noget
beskyttende omfavnende, noget nyt
skal komme frem beskyttet af folelses-
fulde kreefter.

Lisbet: da jeg ser det for mit indre
blik, sé& traeder hun og barnet ud i
rummet, som om de var levende. Bar-
net kikker mod de bern, der kommer
ind af deren, de skal til morgensam-
ling. Og bernene, hvis de var bevidste
pé det niveau, hvilket de selvfolgelig
ikke er, sa ville de korresponderer med
barnet og glaede sig. De lever bare i
nuet, og foler sig i god kontakt med
barnet og det veesen som gér bagved.
Hesten er interesseret med. I baggrun-
den er der et lys hen over det som en
morgenrade.

Sammenfattende om det moti-
verende

Bernhard: Billedet har altid givet

mig en folelse af at vaeret en del af et
faellesskab, som raekker ud over det fy-
siske, mere end et slegtsfaellesskab, et
andeligt faellesskab. Marjatta som viser
vejen, som udstraler kerlighed, som
er forbillede for, hvordan man pa rette
made giver omsorg og skaber neerveer.
Et liv som er béret af keerlighed. Det
som bergrer mig mest er, at det er ikke
udtaenkt. Dette motiv har fulgt Mar-
jatta hele tiden, det er fodt indefra.
Motivet har veeret med fra begyndel-
sen. Det lykkelige er, at det ogsa bliver
oplevet af dem, der kommer udefra til
Marjatta. Det fortaller, hvad vi straeber
efter at realisere.

Tine: Billedet har altid talt til mig, og
lige fra forste gang, jeg traddte herind,
har jeg folt en slags beskyttelse. De
vaerdier som Marjatta star for, og som
her er udtrykt malerisk, er omsorg og
kerlighed, som om man tager barnet
op pé armen. Jeg har altid set Marjatta
som et veesen som beskytter os, som
omfavner os.

Lisbet: For det lille barn, der er i salen,
bliver verden magisk og skikkelserne

i billedet bliver levende. Moderen,
barnet og hesten er med i salen sam-
men bgrnene. Det er som om bgrnene
siger: "Her foler jeg mig genkendt’. Og
barnet foler en umiddelbar livsglaede.
Kunst er med til at gore livet rigere
Kunsten i alle sine forskellige former
styrker fantasien og giver bgrn og
voksne et rigere liv. Det peger Rudolf
Steiner pa, og det samt meget andet er
med til at gore det helsepadagogiske
arbejde inspirerende ogsa for medar-
bejderne.
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Nybyggerier og udvidelser
i Marjatta de seneste 10 ar

AF ADMINISTRATIONSCHEF THOMAS CRONE OG REDAKTIONSMEDARBEJDER TORBEN OLESEN

I &rene 2013 - 2023 er der sket rigtig
meget med hensyn til de fysiske ram-
mer i Marjatta, dels er der foretaget
en raekke renoveringer og dels er der
bygget nye bygninger i nasten alle
afdelinger.

Baggrunden har vaeret et gnske om at
fore boligerne helt frem til de gnsker
og behov, der er i dag. E.eks. opleves
det ikke lengere tidssvarende, at flere
beboere deler bade- og toilet faciliteter.
Disse ting gjorde selvfelgelig at byg-
gerierne blev dyrere, samtidig med, at
der i tiden op til det her, skete nogle
endringer i den méade Marjatta kunne
finansiere sine byggerier pa, idet lov-
givningen omkring realkredit 1an blev
lavet radikalt om.

Hvor Marjatta tidligere havde kunnet
skaffe til udbetalingen pa et byggeri
med de midler, der blev samlet ind

til julebazaren, hostmarkeder og lign.
skulle der nu en anden finansiering til.
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Det blev muligt at fa en garantiordning
med Region Sjalland, som gjorde det
muligt for Marjatta at optage de nad-
vendige 1an pa fordelagtige lanevilkar.

Pa den baggrund gik man i gang med
at bygge Mariahaven i Neestelsg, hvor
der i dag bor 14 beboere. Det var
nasten dobbelt s& mange pladser, som
man havde bygget bofallesskaberne til
tidligere, men ved hjalp af forskellige
beregninger, var man kommet frem
til, at der er en bedre driftsskonomi pa
den méde.

Byggerierne indebar ogsa, at man hele
tiden hgstede erfaringer mht., hvor-
dan antallet af boliger fik husene til

at fungere som sociale enheder. I de
sidste tre huse, der er blevet bygget, er
det delt op med seks lejligheder i hver
ende af huset og s feellesfunktionerne
i midten. Det giver en god funktionali-
tet. Nar man f.eks. er i Sagahus, i mid-
terlokalet, s kan man godt fornemme,
hvad der sker ude i enderne, uden at

man kan se derud. Det betyder ogsa at
man kan have en falles nattevagt.

Den model med boliger i hver ende og
faellesarealer i midten, har vi genbrugt
i Svanen og Heimdal og det nye Idun-
hus, vil ogsé blive bygget nogenlunde
over samme koncept. En ting der ogsa
spiller ind i byggerierne er, at tegnin-
gerne skal godkendes af en certificeret
brandradgiver, og sddan en gar meget
grundigt til vaerks.

For at fa et grundlag for behovet for
udvidelser, blev der lavet en prognose,
der bygger pa elevernes alder og deres
behov for at forlade skolehjemmet,
nogle har behov for det, ndr de er nit-
ten ar, for andre er det i 23 ars alderen.
Ud fra den prognose, kan vi simpelt-
hen beregne, hvornar der vil opstd et
behov for nye boliger.

Denne prognose blev til en konkret 10
arsplan om behovet for at bygge, og
den er vi faktisk ved at vaere igennem,




vi er ikke helt feerdige, men vi er naet
et godt stykke.

Alle disse byggerier de seneste 10 ar,
har faktisk betydet at det er lykkedes at
lave gode, moderne boliger i Marjattas
regi. P4 SampoVig for eksempel har
stort set alle faet eget toilet og bad,
Leaerkegdrden som oprindeligt var det
her gamle plejehjem, er i dag i et hus
med nogle rigtig gode boliger.

Aktuelt er vi i gang med byggeriet af
Egely pa skolehjemmet, som vil std
feerdigt om ikke sa leenge, og helt aktu-
elt har vi tre anseggninger om anlaegs-
garanti liggende i regionen, det drejer
sig om et nyt A-hus pa SampoVig, et
nyt Idunhus pa Vidarslund og en ny
sal ligeledes pé Vidarslund.

Her folger en oversigt over de

forskellige byggerier, der har

fundet sted i lobet af den for-

gangne ti ars periode:

e Orangeriet pa Bredeshave. Butikken
Pilti.

e Mariahaven/Sofiegdrden.

Renovering af Odiliegarden.

e Renovering af A-hus Sofiegérden.

Clarahus, Sofiegarden.

¢ Kab/renovering af Skovhuset.

Gruppeleder Per Frederiksen.

Atelieret pa Bredeshave.

e Sagahus pa Vidarslund.

Keb og indretning af Fredskov.

* Ombygning og tilbygning Lovehuset

Ristolahaven.

Ombygning af Kridthuset
Bredeshave.

e Opfarelse af Baggehuset (inkl.
Helsecenter) pa Bredeshave.

e Svanen pa SampoVig.
e Heimdal i Vidarslund.

e Sal i Ristolahaven.

Udvidelse af sal pd SampoVig.

e Igangvaerende opforelse af Egely pa
Skolehjemmet.

Det der har muliggjort disse byggeakti-
viteter skyldes, udover finansiering af
Marjattas stottefond, donationer fra
en reekke fonde: A.P. Mgller Fonden,
Augustinus Fonden, Louis- Hansen
Fonden, Jessen Fonden og ligeledes har
private foretaget donationer.



Kunstnerisk aktivitet

skaber livsmening og udvikling
- et kendetegn for Marjatta

AF LAGE TOMAS JOHANSEN

Kunstens plads i Marjattas
historie

12023 kan vi fejre Marjattas 70

ars fodselsdag. Undervisningen af
de forste fire elever begyndte den

1. november 1953, kun 5 ar efter
FN’s Universelle Menneskerettig-
hedserkleering fra 1948 formulerede
det princip, som siden dannede
grundlag for mange landes kultur-
politik: ”Alle har retten til frit at
deltage i samfundets kulturliv, til at
nyde kunstarterne [...]” (art. 27).!

Formentligt var der i FNs erklaering
ikke i serlig grad teenkt pd menne-
sker med “udviklingshemning” eller
"saerlige behov”. De var dengang for
langt storstedelens vedkommende
placeret pé store institutioner,

” Andssvageanstalter”, oftest helt
uden undervisning eller relevant
beskeaftigelse. Og slet ikke som led i
"samfundets kulturliv’ og med mu-
lighed for at "nyde kunstarterne”.
Birgit Kirkebaeks bgger ? og flere
nyere dokumentar programmer * har
igen og igen pavist det. De men-
nesker der levede pa anstalterne,

var ikke en del af det almindelige
borgerlige feellesskab man dannede
omkring kulturdeltagelse.

Ogsa i det lys var grundleggelsen

af Marjatta et seersyn. Datidens spe-
cialister og establishment troede det
ikke muligt at undervise “sddanne
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beorn” og ansa det helt usandsyn-
ligt, at man f.eks. kunne indleere
og fremfere Haydns bgrnesymfoni,
sddan som Albert Eman gjorde det.

Men kunstneriske aktiviteter i
mange former, var fra dag ét en del
af den paedagogiske metode. Mange
vil ogsa mene, at selve den made
paedagogikken og samvaret med
begrnene blev formet og udgvet af Al-
bert Eman, var en kunstform. Ud af
gjeblikkets inspiration opstod maske
den helt rigtige méade at handtere en
sveer situation, eller en seerligt sarbar
beboers behov for omsorg.

Man ma helt objektivt sige, at Eman
med Marjatta paedagogikken viste
en fuldsteendig ny vej i Danmark:
Indleering, og d ermed ogsa person-
lig udvikling, BARET af kunstnerisk
aktivitet. I mine gjne er den bane-
brydende indsats aldrig blevet aner-
kendt i offentligheden, ja, omtales
faktisk heller ikke i nutidig litteratur
indenfor emnet.

Bornenes oplevelse af kunst pa hajt
plan blev altid prioriteret. I daglig-
dagen f.eks. med smukke billeder

pa veeggene, kvalitetsmaterialer i
undervisninger osv., men ogsa nar
der blev arbejdet pa koncerter eller
skuespil, som samlede mange af
bernene som deltagere sammen med
medarbejderne.

Albert Eman beskriver desuden i
sin fine bog "Hverdagsbilleder fra
Marjatta” som udkom ved Mar-
jattas 25 ars fedselsdag, et tredje
omrade, hvor kunsten far en vigtig
betydning. Han giver her ord til et
steerkt heemmet menneskes ople-
velser, sadan som de kunne lyde,
hvis vedkommende selv kunne tale
og kommunikere sine indtryk af de
smukke farver, af lyrespillet, af den
dejlige duft osv. Denne individuelle
kunstneriske terapi fik ogsa gennem
arene en mere og mere integreret
plads, og i dag er der fortsat tilbud
om individuelle kunstneriske tera-
pier til Marjattas beboere.

Man kan altsa sige, at Marjatta
paedagogikken fra begyndelsen
virkede ud fra det kunstneriske i tre
retninger: I den kunstnerisk formede
praktiske padagogik og miljote-
rapi. I den kunstneriske udeven,
ofte i faellesskab mellem beboere og
medarbejder og i den aktive kultur-
deltagelse i samfundet. Og endeligt
i mere individuelt formede kunst-
terapi tilbud.




Kunst og kunstdeltagelse
som sundhedsfremme
Selvom Marjattapaeedagogikken pa
den made var en pioner indsats,

har eftertiden vist, at tankegangen
og praksissen er baredygtig. Der er
lavet meget forskning om kulturdel-
tagelse og det at vare kunstnerisk
aktiv. Forskningen viser, at det ikke
bare er sjovt og hyggeligt. Det virker
ogsa sundhedsfremmende. Blandt
andet har norske forskere vist, at
kulturdeltagelse kan forebygge for
tidlig ded med op imod en tredje-
del. Og endnu mere for dem der var
mest aktive kunstnerisk og i kultur-
deltagelse.*

Et vigtigt aspekt er, at det er den
personlige aktivitet i fom. kunstdel-
tagelse der har mest betydning. Det
er med andre ord mere styrkende "at
ga til korsang”, end det er at se en
kor koncert pa TV.

Man kan spgrge sig, hvorfor det

mon er mere effektivt sundheds-
fremmende at veere engageret og
aktiv end blot modtagende?

Feaelles for kunstnerisk aktivitet er, at
der kraeves en fastholdelse af bade
sansningen og motorikken. F.eks.
ved bevegelse og sprog, hvor krop-
pens stilling @ndrer sig i rummet og
sanseapparatet derfor hele tiden ma
veare vagent for at holde balancen,
ga i den rigtige retning osv. Men
ogsa f.eks. nar man maler, hvor
hver beveegelse man gor, hele tiden
skal overvages af sansningen for at
farverne blandes rigtig, eller netop
ikke ma blandes. Pa en made kan
man sige, at sansning og motorik
nermest ma blive til et samlet flow.
Det gver man naturligvis ogsa i sport
og terapeutisk i f.eks. sansemotorisk
traening, fysioterapi m.m. Men ved
at tilfare et kunstnerisk element,
abnes der ud over treeningen ogsa
for andre omrader, f.eks. det person-
lighedsudviklende og det sociale.

Det giver os maske

en fornemmelse af,
hvorfor de kunstne-
riske aktiviteter er
seerligt virksomme
faktisk netop for
mennesker med en
hemmet motorik eller
en nedsat opmaerksom-
hed og for mennesker,
hvor adgangen til at opleve
glaede ved det sociale er
pavirket.

Det kunstneriske pa
Marjatta i dag

Som fra begyndelsen i 1953, kan
man se noget lignende i dag, i
maden hvorpé det kunstneriske
indlares i skolen. Og i tilgangen til
det skabende i de forskellige voksen-
omraders arbejde med kunstneriske
processer, i de store faelles opsatnin-
ger som gennem drene samler bebo-
ere og medarbejdere pa tvaers af hele
Marjatta til skuespil, til Michaelsfest
eller andre opferelser.

Under Corona nedlukningerne blev
det synligt, at det at veere sammen

i kunstneriske processer manglede.
Som ugerne gik blev det et tydeligt
afsavn. Der manglede noget. At veere
sammen, menneske ved menneske,
og skabe noget sammen, at fole sig
som led i en vigtig, skabende proces.

Det er samtidig ogsa tydeligt, at pa
et sa stort et sted, som Marjatta er
blevet pa de 70 ar der er gaet, er
behovet for struktur blevet mere
markant end i de tidlige ar. Bade
indadtil, ud fra egne behov, men
ogsa i forhold til de samarbejdspart-
nere fra offentligt hold, der forer
tilsyn med Marjattas tilbud.

De senere ar har budt pa mange til-
tag som medarbejderne skal fordgje
og passe ind i hverdagen. I forhold
til for blot 10-15 ar siden, er der
brug for mange flere timer foran

skeerme med dokumentation osv.
Blandt elever og beboere er verden
0gsa blevet en anden efter fremkom-
sten af de sma handholdte skeerme.
Tidligere var skaermbrug noget der
var del i en aftalt aktivitet, f.eks. en
filmaften i weekenden eller lignen-
de. Nu er der skeerme overalt og fra
den tidligste barndom. Med alt det
forskelligartede indhold det medfo-
rer. Det er selvfolgelig ogsa muligt at
opleve kunst via en skeerm, men der
bestér en risiko for, at barnet eller
den unge forfalder til “forbrug” af
oplevelser pa skermen, mere end
selv at vaere aktiv i at "producere
udtryk” f.eks. i leg, spil eller kunst-
neriske sammenhange.

Hvad er det kunsten kan?
Med den konkurrence der er fra dels
medierne og dels de krav der stilles
til medarbejderne om dokumenta-
tion osv. kraever det et sarligt fokus
og en ekstra indsats, at holde den
kunstneriske impuls levende og i
udvikling.

Det kan virke sveert at begrunde
ngdvendigheden af den kunstnerisk
barne paedagogik. Men nar man

oplever at den mangler, bliver det

mere tydeligt. Og netop Corona
nedlukningerne blev som navnt et
eksempel for os alle pa, at kultur- >
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deltagelse og kunstnerisk aktivitet
ikke bare er “for sjov”. Mange har
oplevet hvordan det at deltage i Kor,
folkedans, skuespil osv. giver dyb
mening for beboerne. Det kalder pa
noget i den enkelte, som man som
tilskuer ogsa marker. Man lofter sig
ud over sig selv og sit hverdags-jeg.
Det sker ogsad nar man maler, synger
eller taler i kor. Men i skuespillet og
eurytmien maerker man det méaske
ekstra tydeligt og kan se det som
publikum. Efterhdnden som indstu-
deringen finder sted, bliver ogsd en
statistrolle vigtig for, at flowet kan
fortseette, for at man kan komme
videre til naeste scenebillede. Det
giver mening for alle medvirkende.
Man gor det sammen, og hvis jeg
som ”skuespiller” ikke leegger mine
gode krafter i det og er deltagende,
kan stykket ikke blive faerdigt. Lige-
som i musikken. Hvis ikke jeg slar
pa trommen nar det passer, kan de
andre ikke spille videre. Jeg indstil-
ler mig pd noget sammen med de
andre. Er med i noget som er storre
end mig selv. Fordi vi er mange om
det og vil det samme. Man kan
sporge sig, hvor mange gange om
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dagen i et almindeligt dagligdags liv
vi egentlig ellers oplever dét?

Det virker méske banalt ndr man
ser det udefra. Men nar man har
oplevet den personlige udvikling

et menneske kan gennemga i lgbet
af indstuderingen af et skuespil, et
talekor eller gennem et kunstterapi
forlgb, sa bliver man mere ydmyg.
Et barn pa skolen er méaske meget
sky, men finder modet til at tale for
et publikum. Et andet barn er maske
mere udadvendt og talende, men
leerer en ny side af sig selv at kende,
ved at opleve sig i en rolle, hvor der
mest er fokus pa at gore smukke
bevagelser eller en lille, inderlig
gestus pa det helt rigtige tidspunkt.
Og gennemsyrer dette sindelag
padagogikken, helt ned i de enkelte
sma hverdagshandlinger, virker den
dannende og styrkende for bgrnenes
personlighed. Sa oplever vi nogle
gange de store spring fremad i bar-
nets udvikling, som alle kan se.

Fremtiden

Netop i et jubileeums ér er det nok
af betydning, at vi husker pa denne
seerligt vigtige are i den antropo-

sofiske helsepadagogik og dermed
Marjattas peedagogik. At det kunst-
neriske ikke er lidt "pynt” vi kan
seette pa hverdagen i sma glimt. Men
at det for mange elever og beboere
er noget yderst vasentligt, som giver
personligt velvaere og livskraft. Men
ogsé i en storre forstand hjalper til
personlig- og social udvikling og
-styrkelse, ja, endog kan give en dyb
oplevelse af meningsfuldhed, noget
Vi er sammen om og som er vigtigt.

Skal vi se en gave for os til Marjat-
tas 70 ars dag, ma det sdledes gerne
vaere en gave, der fremmer et seerligt
milje for elever og beboere: Et miljo
der indeholder endnu mere kunstne-
risk inspireret padagogik og sam-
veer, gennem dygtige medarbejdere,
kunstnere og kunstterapeuter. Hvor
de mange dagligdags pligter for
medarbejderne med planlaegning,
meder og ved computerskarme,
kun er som et dansegulv, hvorpa

vi sammen med elever og beboere
kan bevage os og skabe det vigtige i
livet — det der lofter os ud over vores
hverdag og ger os storre og friskere!



25 ar med

-
-

Sarligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse

AF GRUPPELEDER STU SUSAN JOHANSEN

For 26 ar siden varslede regeringen ny
lovgivning pa undervisningsomradet.

Det skulle ikke leengere vaere muligt
at g i skole leengere end til og med
10. Klasse, under folkeskoleloven.

P& Marjatta havde den beslutning
samme konsekvens for de unge ud-
viklingshaemmede. De havde i mange
ar haft mulighed for at ga i skole to

ar mere, ligesom pa Steinerskolerne
rundt om i Danmark.

Lisbet Kolmos som i 90érne var
forstander pa Marjatta, spurgte mig
om jeg havde lyst til at vaere med

til at starte en ungdomsuddannelse
for de unge der efter endt skolegang,
ellers matte sendes direkte ud pa en
arbejdsplads. P4 denne made kunne
vi tilbyde de unge et leengere forleb,
hvor de kunne "“gve” sig pa at blive
voksne, afprgve en bred vifte af hand-
veerksfag samt fa tid til at modnes

og vaere i et ungdomsmiljg, sammen
med andre ligestillede.

11997, Startede Anders Finsen og jeg
som et forsgg en deltids ungdomsud-
dannelse, hvor de aldste elever fra
skolen havde skolefag om formid-

dagen og efter middag arbejdede med
veerkstedstemaer, bade ude og inde.
Imens vi afprgvede konceptet, blev
der sendt ansggning afsted til kom-
munen om Vi kunne fa et budget til
en heldags ungdomsuddannelse.

Det fik vi! sa i August 1998, fadtes et
lille nyt skud pa Marjattastammen og
det forste hold 10. klasses afgangsele-
ver, startede pa uddannelsen. Pa
ungdomsuddannelsen, har vi ligesom
i skolen lagt veegten i undervisningen
pa de kunstnerisk handveerksmaessige
fag og skrivning/leesning og matema-
tik bliver anvendt i praktiske sam-
menhenge.

Det lille kim som vi var i starten vok-
sede sig storre. Vi har lidt af vokse-
veerk nogle gange gennem arene og er
flyttet rundt hvor der var plads til os.
Nu er vi sd heldige at have lokaler pa
Bredeshave, hvor vi nyder naturen pa
taetteste hold og kan felge drstidernes
skiften.

Det har vaeret et broget og ikke
mindst dynamisk landskab af skenne
unge der har lagt vejen forbi ung-

domsuddannelsen og har taget deres

TILLYKKE til
STU og TAK
til jer mange,
mange argange
af elever, der
gennem tiden
har farvet den i
alle regnbuens
farver.

tredrige uddannelse her. Det helt
fantastiske er at stemninger skifter fra
ar til ar, alt efter hvilke personligheder
der gar pa de tre argange.

Det har veeret speendende og udfor-
drende ar, med studieture til ind og
udland, teaterfestival i Litauen, vi har
veeret pa uddannelsesmesser i Ros-
kilde, deltaget i Handiart udstillinger
i Naestved, samt veaeret deltagende i
forskellige forskningsprojekter.

Fra 2008, blev Marjattas ungdomsud-
dannelse til en STU. Men det er kun
titlen der er @ndret, meget af ind-
holdet har vi veeret tro imod, da det
er evigt gyldige veerdier: At arbejde
og udvikles gennem sit personlige
udtryk i kunst, musik, drama, hdnd-
vaerk og mange andre aktiviteter. Nu
er STU blevet en voksen 25 arig, med
erfaringer i bagagen og forhabentlig
en laaang og spaendende historie
foran sig!
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unikt og af den storste betydning

AF SPECIALPADAGOGISK KONSULENT CHARLOTTE REINHARDT-NIELSEN

44

Det er en meget vigtig og unik del af Marjattas DNA, at

veere baret af forzeldres engagement og opbakning. 99

Da Marjatta blev grundlagt i 1953 af
Albert Eman og Henny Petersen skete
det pé foreeldreopfordring og kun pa
foreeldres foranledning blev Marjatta til.

Dengang havde vi &ndssvageforsor-
gen, som stod for store centralinstitu-
tioner, hvor foreldre blev opfordret
til, at aflevere deres handicappede
barn og ellers glemme alt om det og
ga hjem og fa raske bern i stedet. Det
var harde odds for bdde bernene med
seerlige behov og deres forzeldre!

Centralinstitutionerne badede og
fodrede beboerne pa samleband og
beboerne var overladt til personalets
nade og ofte herskede forraelsen.
Der var hardt fysisk arbejde og kun
meget lidt eller ingen leering og ud-
vikling for mennesker med handicap
eller anderledeshed. Det kan man
here og se meget mere om pa Dansk
Forsorgshistorisk museum pa Ander-
sveenge i Slagelse, som virkelig er et
besgg veerd.

Men der var heldigvis mange foraeel-
dre, der onskede noget andet og mere
for deres bern end store centralinsti-
tutioner. De gnskede, at veere en del
af barnets liv og de gnskede, at deres
barn skulle have mulighed for leering,
udvikling og livskvalitet. Foreeldre
havde hert om Rudolf Steinerinspi-
rerede skole- og botilbud i Tyskland
og Sverige og nogle f& var heldige, at
fa deres barn til Sverige pa et af disse
tilbud og derfra var der ikke langt til,
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at gnske sig lignende tilbud hjemme

i Danmark! Albert Eman og Henny Pe-
tersen fulgte opfordringen og Marjatta
blev til. Marjattas tilblivelse kan man
leese mere detaljeret om andetsteds,
men det vigtige i denne sammen-
heeng er, at Marjatta fra start er baret
af foraeldres kamp for et godt liv til
deres barn og at det blev hele Marjat-
tas DNA og fundament og har vearet
det lige siden!

Derfor er foreeldre en vigtig og bae-
rende del af Marjattas organisation i
bestyrelse, lokalrad og som medspillere
i dagligdagen pa Marjatta, som frivil-
lige kreefter til aktiviteter og arrange-
menter som fx hgstmarked (tidligere
julebasar), til foreeldredage, arstidsfe-
ster, teaterforestillinger og andre elev/
beboer-optraedender, som kunder i
Butik Pilti og ikke mindst i den daglige
dialog med medarbejdere og ledelse.

Men nu hvor Marjatta fylder 70 ar
og vel kan kaldes en gammel hader-
kronet institution, er det sa lige sa
nedvendigt med foraeldrenes enga-
gement og deltagelse? Det kgrer jo
og de professionelle har styr pa det!
Foreeldre lever travle liv med arbejde
og sgskende og der er meget travlhed
og logistik, der skal ga op i en hgjere
enhed, sa maske kan man lade enga-
gementet og indsatsen ift. Marjatta
komme lidt leengere ned pa priorite-
ringslisten, i hvert fald nar det ikke
lige konkret handler om vores barn?

Det er en fuldt forstdelig tanke i en
hektisk hverdag! Men tro mig: Mar-
jatta har brug for foraeldrekreefter, ja,
Marjatta kan ikke klare sig uden, for
sa er det ikke Marjatta! Og Marjatta
har brug for foreldres indsats for fal-
lesskabet i mindst lige s& hgj grad som
i de forste ar i en nutid, hvor det indi-
viduelle og selvfokuserede er fremher-
skende og hvor mange samfundsten-
denser peger pa helt andre vardier
end dem, som vi alle gerne vil haege
om pa Marjatta. Fx ses klare tendenser
til, at det bliver svaerere og sveerere, at
finde frivillige kreefter til foreningsliv,
sport, lokalsamfund og meget mere
og hvor folkeskoler oplever mindre og
mindre foreeldreopbakning og hvor
konfliktoptrapning er pa fremmarch

i mange sammenhaenge. Det kraever
bevigenhed, samarbejde, tillid, fael-
lesskabende aktiviteter, at vi sammen
treekker pa samme hammel, hvis det
unikke ved Marjatta skal besta!

Foraldreopbakningen er helt og alde-
les afgarende for den faellesskabsand,
som altid har kendetegnet Marjatta.
At man ikke kun ser og oplever sit
eget barn, men oplever og stotter op
om, at ens barn er en del af et felles-
skab og at man pa alle mader ser og
forstar, at ndr man gavner og stotter
feellesskabet, sa det er steerkt og sundt,
sa er man med til, at skabe de aller-
bedste rammer og forudsetninger for
sit eget barn og for alle i faellesskabet!

Nér foreldre bakker op om Marjatta i
stort og 1 smat, sa skaber det sammen-
heaengskraft for det enkelte barn/den
unge/den voksne pa Marjatta. Born,
uanset alder, er loyale over for deres
foreeldre og de foler ogsé loyalitet



overfor Marjatta, hvor de har en stor
del af deres hverdag, hvad enten de
er dagelever eller bor her. Hvis de op-
lever, at foraldre og Marjatta ikke er
samstemte, bliver de splittede, forvir-
rede og ulykkelige, for de marker det,
selv om det méske ikke i talesaettes.

Det betyder ikke, at foreeldre og perso-
nale altid skal veere enige om alt, men
at der altid skal veere gensidig respekt
og dialog. Gensidig respekt og dialog
er lettest, hvis man kender hinan-

den og oplever hinanden i mange
forskellige situationer og ikke kun, nar
man henter og bringer sit barn, hvor
man selv ofte er pa vej videre og hvor
medarbejderen maske har travlt med
andre bgrn/unge/voksne. Eller hvis

vi mest kommunikerer pa skrift. Det
skrevne ord kan ofte virke bastant og
kan let misforstas eller blive unuance-
ret, fordi glimtet i gjet eller smilet ikke
er med eller fordi vi kun skriver, nar
der er noget galt og helt glemmer, at
tale sammen om alt det, der er godt.
Nér vi arbejder sammen om forskel-
lige arrangementer og aktiviteter og

oplever hinanden i andre roller, sa
skabes der tillid og nuancer i kommu-
nikationen, som kan beere relationen,
ogsa selv om uenighed eller forskel-
lige opfattelser kan give udfordringer.
Tillid til hinanden er helt afggrende
for elevernes/beboernes udvikling og
trivsel! Det ma vi aldrig glemme! De
professionelle har altid hovedansvaret
for den gode dialog, men der skal to
til tango og man er ned til, at veere
sammen for, at tale sammen!

Nér man er foraeldre til et barn med
seerlige behov kan det ofte vare en
ensom vej og en ensom og frustreren-
de kamp med fx myndigheder og/eller
omgivelsernes manglende forstaelse.

Her har man som foreeldre pa Mar-
jatta en unik mulighed for, at danne
netvaerk med andre foraldre i samme
situation og foraldre kan tale sam-
men, spgrge hinanden og hjalpe
hinanden i mangt og meget, men nok
vigtigst kan alle foraeldre fa oplevelsen
af ikke, at veere alene om udfordrin-
ger, bekymringer og kampe. Det kan

s N
_-1_._____——-_
—_——

give nye kraefter, nar man treenger det
allermest!

En keerlig opfordring:

S4, keere foreeldre, derfor en keerlig
opfordring til, at prioritere og deltage
i Marjattas unikke feellesskab sa meget
som muligt og lidt har ogsa ret! Kom
og hjalp et par timer til hostmarked,
deltag i temadage, foraldredage,
arstidsfester! Bak op om bestyrelsen
og om medarbejdere og ledelse! Brug
jeres lokalrad og brug hinanden! Lad
os sammen modsta tendensen til, at
melde sig ud af feellesskabet, hvis det
kraever en indsats eller bare bliver lidt
for besveerligt!

Se lyset og gleeden i gjnene pa jeres
bern og deres stolthed, nar I er med-
skabere af fellesskabet pd Marjatta!

Selv en lille indsats vil i den grad vaere
til gavn for faellesskabet, for jer selv og
allermest for jeres bern/unge/voksne!
En agte win-win situation! Vi har
brug for hinanden.
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Efter 70 ar: Hvad er fortsat
Marjattas kerneopgave?

AF FORSTANDER PA SKOLEHJEMMET TINE BAY SORENSEN

Udgangspunktet

Da Marjatta for 70 ar siden blev
grundlagt af Albert Eman og Henny
Petersen var det ud fra et foraeldre
onske.

Et onske om, at skabe et anderledes
tilbud end det, andssvageforsorgen
tilbed pa daverende tidspunkt i
1953. Enkelte foraeldre, som var
initiativtagere til Marjatta, havde
oplevet det i Sverige pa Michaelgar-
den ved Jarna. Et sted drevet med
antroposofien som grundtanke og
med de impulser, som Rudolf Steiner
havde givet de forste helsepaedago-
ger i 1924, da han blev spurgt, hvad
der kunne gores for det udviklings-
hemmede menneske. Ligesom han
for de sakaldte normale bgrn og
unge havde udviklet impulsen til
Steiner Skolerne verden over.
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Kraften til at forstd mennesket bag
handicappet var stille og roligt
vokset frem i verden og i Sverige var
Michaelgarden opstaet, et tilbud for
udviklingsheemmede bgrn.

Her havde de sggende danske
foraeldre set udviklingsheemmede
bern, der gik i skole. Bgrn der lavede
kunstneriske/ kreative aktiviteter.
Bern, som trods deres handicap,
blev udfordret i forhold til det moto-
riske/ bevagelsesmaessige. Ligeledes
at den enkelte, efter sine evner, selv
fremstillede sine skolehaefter.

Dette gnskede foraldrene for deres
egne born og de kaempede for det og
fik Marjatta i gang. Henny Petersen
og Albert Eman patog sig pionerrol-
len og byggede Marjatta op.

Tankerne og impulserne, som R.
Steiner havde givet i 1924 var, at
se det hele menneske. Mennesket
bagved handicappet, at lade den
individuelle kerne komme til syne
og folde sig ud, at lade den men-
neskelige kerne vokse frem og skabe
en balance hos den enkelte. Om
denne balance ud fra den indre
kerne, sa kun opstar i glimt eller i
leengere tidsrum ad gangen, er ikke
det veesentlige, men at individet
marker det og far en oplevelse af
egen individualitet og frihed til, at
tage del i livet.

Vi meerker det alle, nar vi ser glimtet
i gjet hos andre! Vi maerker det i
forhold til engagementet hos hinan-
den. Den indre kraft som kommer
frem og giver energi og mod til, at
tage del i livet og vaere dem, vi er.

At hjeelpe et menneske med en
udviklingsheemning kraever nu, som
forhen, at se det hele menneske.
”Du er ikke din diagnose, du er et
menneske med scerlige udfordringer”
Udgangspunktet for R. Steiner i 1924
var, at lade de forste helsepadago-
ger forsta, at mennesket er et fysisk,
sjeeleligt og andeligt vaesen.

Sa det kan godt veere, at du har en
diagnose, som umiddelbart giver dig
udfordringer rent fysisk. Fx har men-
nesker fodt med Downs syndrom
ofte en meget svag muskeltonus og
hypermobile led.

Her hjeelper fysioterapi meget. Samti-
dig har de ofte en lav IQ. Det vil sige,
at deres kognitive formaen i forhold
til det abstrakte og intellektuelle, at
veere til stede i verden, ikKe er s stor.
Men barnet/den unge er ikke kun
denne fysiske ubalance. Der gemmer
sig en individualitet inde bagved,
som gerne vil komme frem, men som
har brug for omverdenens hjelp og
forstaelse til det. Den enkelte er hel-
ler ikke kun sine begraensede kogni-
tive evner, men er en individualitet,
som venter pa, at vi hjeelper til, at
finde vejen til en modtagelighed for
udfoldelse af evnerne.

Udvikling og leering

Det er vigtigt, at gribe barnet/den
unge ud fra deres sjaelekreefter, at
skabe lethed og opdrift i forhold til
bevaegelsen og at inddrage alle de
mange kunstneriske processer. At
lade dem male, tegne, bevage sig til
sjove rim og remser. At undervisning
og aktiviteter er bygget kunstnerisk
op, sa de hele tiden beere praeg af



en rytmisk vekslen mellem aktivi-
tet - ro — aktivitet - ro. Dette skaber,
lige som vort andedreet, et naerveer
og gger evnen til at leere. Impulsen
far pause, bevaegelsen bliver holdt
tilbage, formet og sat i gang og sam-
tidig formet ud fra sammenhangen
og ikke kun ud fra barnets egen im-
puls. Dansene og bevagelseslegene
styrker det sociale, fallesskabet, fx
at vente pa tur skaber form, ro og
dannelse ind i et maske eget kaotisk,
impulsivt bevagelsesmgnster.

Samtidig skal selve undervisnings-
stoffet ind i en levende forteelling,
som skaber billeder og sjalelige
indtryk. Medlidenheden med prin-
sessen, nar hun holdes tilbage af
trolden eller heksen og motiverer
modet og styrken til, at kempe og
finde vejen til, at kunne befri hende
igen. Det giver hab, at det er muligt
og nedvendigt, at sgge hjelp, at
lytte til og se de mennesker eller
andre veesner, som undervejs mgder
prinsen eller ridderen, som alle vil
hjeelpe. Selv om det kreever kraft,
mod og styrke, sa kan jeg noget,
hvis jeg vill Det bliver den oplevelse
barnet/den unge far med sig.

Forteellestoffet forvandler sig op
igennem skolearene og folger R.
Steiner skolernes lereplan tilpasset
eleverne pa Marjatta.

Selve bogstavindleringen komme fra
disse billeder, fx at
spinderokken i even-
tyret om Tornerose ‘c
eller Rumleskaft af
Brd. Grimm ender
med at blive til bog-
stavet R.

Mange begrn har gen-
nem tiden leert bog-
staverne pa denne
made og for nogle

er det livet igennem
forblevet fx spinderokken, men for
andre er det blevet R og R sat sammen
med andre bogstaver er blevet til ord.
Nogle knaekker leesekoden og under-
visningen bliver pa den made, i takt
med den enkeltes udvikling, bygget
differentieret op.

Du er ikke
din diagnose, du

er et menneske
med serlige
udfordringer [

At nedtone det intellektuelle og
tale til den sjeelelige/rytmiske del

af mennesket har siden 1924 med
Helsepaedagogisk Kursus vearet et

centralt omdrejningspunkt.

Dette har hele tiden dannet bag-
grunden for forstaelsen af det
enkelte barn/unge menneske pa
Marjatta. S& derfor har alle former
for kunstneriske processer altid vae-
ret meget vigtige.

S& selv om den enkelte er fedt med
en kromosomlidelse, en genfejl eller
andet, som har indflydelse péa ved-
kommendes fysiske udtryk og mulig-
heder, fx slap muskulatur sa tungens
beheendighed grundet handicappet
ikke er sa elastisk, sa det ekspressive
sprog far sveert
ved, at komme
til udtryk, sa
viser erfarin-
gerne, at det er
vaesentligt, at
arbejde med be-
vaegelserne og
sproget, at gge
plasticiteten og
hjeelpe den en-
kelte til udtryk i
forhold til skue-
spil og eurytmi. Her hjaelpes den
menneskelige kerne til et eget ydre
udtryk ved, at veere deltagende i det
kunstneriske og finder andre former
for udtryksmuligheder, som skaber
en friseettelse af de indre kreefter og
baner vejen for eget udtryk.

Det er tydeligt, at dette arbejde med
den enkelte frisetter kreefter og
hjaelper til en gget egen identitet og
hvilen i sig selv, trods det begraen-
sede ekspressive sprog.

I dag findes der mange muligheder
for at erstatte det talte sprog ved
hjaelp af digitale redskaber og sociale
medier, fx apps som ”Go Talk Now”
m.v. Det kan afhjelpe det mang-
lende verbale udtryk, men stimule-
rer ikke pa samme made individets
friseettelse. Det hjeelper mere til
praktisk, konkret tale og kan hjalpe
den enkelte i forhold til enkel kom-
munikation, fx om praktiske ting.

Det er tydeligt at se, at det, at kunne
medvirke i en kunstnerisk fore-
stilling, som STU fx har vist med
opfarelse af "Den lille Prins” eller
senest dele af "Trylleflgjten” skaber
en indre frihedsfalelse hos de enkelte
medvirkende, trods deres fx forskel-
lige sproglige barrierer.

Marjatta medvirkede i et forsknings-

og udviklings projekt fra Region
Sjeelland om sundhedsfremmende
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erfaringer og praksis i forhold til
mennesker med funktionsnedsattel-
ser fra 2011 og frem til 2013. Det var
i ssmmenhang med 3 andre special-
institutioner og forskerne kom fra
Roskilde universitet.

Psykologen Kasper Kristensen, som
fulgte Marjatta i forskningsprojektet,
udtrykker det pa folgende made i
rapporten “Sundhedsfremme i hver-
dagskulturen”:

"Man kan sige, at noget af det, der
sker i de kunstneriske processer er, at
de danner grobund for en udvikling
i evnen til at indga i et feellesskab og
til at udtrykke sig og blive set og an-
erkendt i sit udtryk. Men idet ligger
der ogsa en bestreebelse pa at udvikle
og udfordre det handicappede barn
eller unges evne til, at udtrykke sig
bedre og mere kompetent pa trods af
sit handicap”.

"Det er ikke sa meget produktet, som
er vigtigt, det er processen. Den pro-
ces, hvor barnet, den unge sammen
med medarbejdere skaber noget og
udtrykker sig. I det ligger en person-
lig udvikling og en udvikling af iden-
titet, forstadet som den made, man
gennem processen forstar sig selv i
forhold til faellesskabet, og bliver set
og anerkendt i den proces”.

"Pa den made kan man anskue de
kunstneriske processer som et aner-
kendende identitetsarbejde, hvor et
barn eller en ung samtidig med, at
det udvikler sine egne kompetencer
og ferdigheder pa forskellig méde,
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ogsa udvikler sin selvbe-
vidsthed og evne til at
udtrykke sig”.

At anerkende men-
neskets ytringer og
subjektivitet i et faelles-
skab er noget, som kan
anskues som afggrende
for bern og unges trivsel
og for deres evne til, at
blive bevidste om og
tydelige omkring deres
egne gnsker og mal. Det
er meget vigtigt for deres
evne til, at kunne deltage
i sociale sammenheenge
og fa medindflydelse over de forhold,
som er vigtige for deres sundhed og
trivsel. Det er maske endda sarligt
vigtigt for bern og unge, der gennem
sit liv lebende oplever, at afvige fra et
billede af det normale barn, at mgde
anerkendelse i sin méade, at udtrykke

sig pa”.

Sammenfattes udsagnene fra Kasper
Kristensen kan det siges, at kunstne-
riske processer hjalper den enkelte
til en styrkelse og oplevelse af egen
identitet, hvor der overskrides green-
ser og findes ind til deltagerbaner,
som ikke bare kompenserer, men
ogsa udvikler og skaber frihed for den
enkelte.

Sociologen Aaron An-
tonovsky kommer i

sine studier frem til den
bergmte hypotese om sam-
menhangskraft ved at se,
"at evnen til at klare udfor-
dringer, stress, og sygdom
hanger sammen med
menneskets evne til en op-
levelse af isaer 3 dimensio-
ner: oplevelse af begribelig-
hed, af hdndterbarhed og
af meningsfuldhed. At den
verden jeg lever i, bliver
forudsigelig og palidelig”
Hvor der skabes en sam-
menhaengskraft, som oger
den enkeltes potentiale til
deltagelse i verden.

Dette bliver meget tyde-
ligt, hvis man taler med de

@ldste borgere i faellesskabet. Nogle
af dem har veeret i andre sammen-
heenge, inden de kom til Marjatta,
hvor de ofte blev drillet og mobbet.
De udtrykker i et livstilbageblik, at
da de kom til Marjatta blev de set, fik
lov til fx at spille klaver, at udfolde
faerdigheder. De taler om det arbejde,
de har haft i centralkekkenet, pa gar-
den, pa gartneriet, eller pa treeveerk-
stedet. At de har vaeret med til, at
lave maden til alle andre, kgernes og
markernes pleje, hosten af afgraderne
pd markerne eller fremstillet traeskeer,
som andre mennesker keber til gaver
eller bruger i deres egne kokkener.

De fik oplevelse af, at have veerdi,
ikke bare for dem selv, men ogsa for
andre. De er blevet betydningsfulde.

Det kan veere, at de i deres ungdom
har haft gnsker om, at bo som deres
sgskende, selv stifte familie, fa bern
m.v. Men at de igennem dialogen
og tilbageblikket oplever, at de har
haft et godt liv, trods sorg og tilbage-
vendende frustrationer over ikke, at
kunne som alle andre, har de haft et
liv med mening og veerdi.

Arets rytme

Tilgangen til drslebet, arets fester,
har altid haft en stor betydning

pa Marjatta og forstar man dette i
sammenhang med det ovenstaende,
bliver det tydeligt, at fejringen af
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de forskellige arstidsfester skaber

og styrker en sammenheng for den
enkelte og hjalper den enkelte til, at
finde ind i drets rytme og statte til,
at se lyset selv i den meorkeste tid pa
aret. Igennem arstidsfesterne kan jeg
orientere mig i aret.

Udover at se en sammenheeng i
arets gang, skaber arstidsfesterne
grobund for et socialt faellesskab. Vi
fejrer noget sammen og alt efter den
enkeltes formdaen, kan denne vare
medskaber af festerne, veere en del
af planleegningen, aktivt deltagende
i forberedelserne og hjelpe de mere
sarbare venner til en god oplevelse.
Vi har noget centralt at veere sam-
men om og den enkelte kan bidrage
med det, vedkommende kan ind i
denne sammenhang.

Samtidig skaber fejringen en sam-
herighed med den andelige religiose
verden, ikke i en bestemt konfes-
sion, men giver den enkelte en ople-
velse af, at der lever noget i verden,
som er storre end mig. Krafter, som
kan hjelpe den enkelte til tro, hab
og keerlighed i forhold til en hgjere
dimension.

Relationskompetencen

Et andet og meget vaesentligt per-
spektiv fra Helsepaedagogisk Kursus
fra 1924, som har veret udslags-
givende, er maden, at mgde den
enkelte pd og forstaelsen af samspil-
let med den enkelte.

R. Steiner taler flere steder i Helse-
paedagogisk Kursus om vigtigheden
af, at interessere sig for den enkelte.
At iagttage vedkommende og ud fra
iagttagelsen, at tilegne mig en viden
om den enkeltes fremtoning, at leve
mig ind i beveegelsesmonstrene, ser
de sociale manstre, fx hvem er den
enkelte sammen med i fritiden?
Hvilke interesser har den enkelte?

"Det kommer imidlertid kun an p3,
om man kan blive fort af barnets
vaesen til, hvad man skal gore i det
enkelte tilfeelde” (Steiner, 2007, s.
72). Udsagnet her viser helt tydeligt,
at opdagelsen af den anden viser
hen til en vej, hvor guidningen lig-

ger i det andet menneskes
vaesen, mennesket som
star overfor mig og som
har brug for min stotte.

I et af de seneste fagblade
Socialpsedagogen fra juni
2023 bliver Marie Louise
Stockholm, sociolog og
VISO specialist, intervie-
wet. Artiklen hedder "Re-
lationsarbejdet er fagligt”.
Marie Louise betoner i
artiklen, hvor vaesentligt
det relationelle samspil er.
Marie Louise har siden sin
uddannelse veeret optaget
af relationens betydning.
OFTE OPLEVER HUN, NAR HUN
KOMMER UD TIL BOSTEDER, AT
PADAGOGERNE IKKE OPLEVER

AT DET, AT SKABE EN RELATION,
ET SAMSPIL MED EN BORGER, ER
FAGLIGT NOK!

Det at hjalpe en borger til trivsel

og gode stunder er en veesentlig

del af arbejdet, men mange fagfolk
oplever, at det ikke er mélbart nok
og undskylder, hvis de fx spiller Uno
med en borger.

Socialpaedagogen er vert for rela-
tionen og derfor skal man reflektere
over, hvad det er ved en selv og
samspillet, som borgeren kan bruge
og sammen med kollegaer reflektere
over sine egne og deres iagttagelser
af samspillet.

Tilbage i 1924 taler R. Steiner om
padagogens egen opdragelse, at jeg
som opdrager er opmaerksom pa
min egen holdning, nar jeg star i

et samspil med en beboer. Kan jeg
holde mig selv i balance og skabe
den rette omsorg og tydelighed i mit
samspil med den enkelte? Vi taler i
dag meget om en anerkendende til-
gang, men hvad menes der egentlig
med anerkendende tilgang i hvert
enkelt tilfaelde? Skal jeg mgde den
enkelte omsorgsfuldt? Eller i min
omsorg veere tydelig og struktureret?
Hvert eneste individ er forskellig og
jeg skal som peedagog udvikle den
rette holdning, den rette stemning,
at mode den enkelte med.

Den rette holdning skaber jeg ud fra
egen opdragelse, at jeg som peeda-
gog laerer, at styre mine folelses-
stemninger og lafter mig selv fra
egen oplevelse i situationen til, at
opleve beboerens behov. At arbejde
pa, at kunne holde en indre balance
og stille mig bevidst til radighed for
situationen.

R. Steiner taler flere steder i helsepee-
dagogisk kursus indgaende om dette
og siger helt tydeligt, at vi pa det
paedagogiske omrade intet vil kunne
opna, hvis vi ikke forvandler os. Be-
veegelighed i situationerne, perspek-
tivskifte kunne man sikkert kalde
det i dag, humor, lethed, keerlig
hengivenhed overfor den enkelte og
situationen, andagt og ydmyghed.
Respekt for individualiteten, som jeg
star overfor.

”De kan slet ikke teenke dem, hvor
ligegyldigt i grunden alt det er,
man som opdrager siger overfla-
disk eller ikke siger, og af hvor stor
betydning det er, hvordan man selv
er som opdrager”.
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At arbejde med og skabe relationer
til et andet menneske er et konstant
arbejde med mig selv. Jeg konfron-
teres hele tiden med krafter i mig
selv og det udviklingsheemmede
menneske bliver derigennem min
leeremester.

Psykologen Bo Hejlskov Elven siger i
sine foredrag og skriver i sine bager,
at "Mennesket ggr det rigtige, hvis
de kan”. Han har udviklet Low
Arousal metoden og sat fokus pa,
hvordan vi som medarbejdere kan
stotte op omkring de mennesker i
blandt os, som er sarbare og let pa-
virkelige. Hvordan vi med den rette
tilgang og forstaelse kan mindske
affektudbrud og ikke virke smittende
og optrappende. Han har givet rigtig
mange konstruktive handlemader
til den peedagogiske vaerktajskasse,
men alle sammen med udgangs-
punkt i, at vi som medarbejdere
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har ansvaret,
det er aldrig det
handicappede
menneske, der
har ansvar for
relationen.

Eller som Marie
Louise Stockholm
slutter sin artikel
i Socialpeaedago-
gen med at sige:
”"Men, sandhe-
den er ikke bare,
at vi gdr tur eller spiller Uno. Ndr vi
arbejder relationelt er det et mode
af meget hgj faglig kvalitet”.

Afrunding

Tiden og kulturen har det individu-
elle i fokus og de politiske vinde, der
har bleest de sidste mange &r handler
om, at alt skal veere stramlinet,
malbart og resultatorienteret ud fra
et skonomisk fokus. Fra politisk side
siges mere eller mindre tydeligt, at
”Udgifterne til det specialiserede
omrdde er skyld i kommunernes
tomme kasser og at der ikke kan
gives flere penge til celdreomrddet”.

Det udviklingsheemmede menneske
har op igennem historien faet skyld
for meget, ogsa selv om perspektivet
har andret sig fra forvaring til selv-
og medbestemmelse og bedre fysiske
rammer med egne boliger frem for
sovesale, sa skinner det alligevel
igennem politisk og i mange andre
sammenhenge, at det ville veere
bedre og i hvert fald billigere, hvis
de ikke var der!

Tiden og fokus er bare anderledes
end tidligere, men budskabet er det
samme. Hvordan kan vi mindske
omkostningerne, reducere indsatser-
ne? Det har op igennem det sidste
arti fx varet forsogt, at erstatte
menneskelig medarbejderkraft med
programmer pa en iPad i over-
bevisning om, at sd kan den
udviklingshaemmede borger
selv betjene vaskemaskine,
mikrobglgeovn eller andet
uden hjalp og stotte og pa
den made blive mere selv-
hjulpen. Det har (natur-

ligvis!) ikke vaeret den store succes,
sa nu afseges andre tilgange.

Der er bygget store boligkomplekser,
s hver borger har sin egen lejlighed,
men uden feellesfaciliteter. Om den
enkelte ser fjernsyn dagen lang og i
bare kedsomked og er nadt til at tage
"lykkepiller” og sovemedicin eller
spiser sig selv ihjel, er der ingen der
bekymrer sig om. Vedkommende lever
sit eget liv og sa er alt jo godt eller?

Ovenstaende er maske sat pa spid-
sen, men tendensen er tydelig, at i
nutidens stremlinede samfund, hvor
alt helst skal ggres malbart, kommer
mennesker med sarlige udfordringer
hurtigt til kort.

Sa ja, selv efter 70 ar har Marjatta
stadig noget meget veerdifuldt, at
byde ind med i forhold til forsta-
elsen af det udviklingsheemmede
menneske og den sunde kerne i alle
mennesker. Marjattas styrke er, at se
det individuelle og folde det enkelte
menneskes potentialer ud gennem
kunstneriske processer i FALLESSKA-
BETS ramme. At forstd, at menne-
sket, udviklingshemmet eller ej, er
et socialt vaesen, som har brug for li-
gevaerdige faellesskaber, bade nar det
drejer sig om laering, udvikling og
trivsel! At retten til og muligheden
for personlig udvikling er for bade
elever, beboere og medarbejdere!

Marjatta og andre steder i Danmark
og verden, der bygger pa et antropo-
sofisk menneskebillede har séledes
fortsat en stor betydning og skal
holde fanen hgjt som et modsvar til
det forrdede perspektiv, at der ikke er
plads til dem, der er anderledes. Der
ikke bare er plads, men forskellighe-
den beriger os alle!




Lykkeliga cup i Herning

AF PLEJEMOR KARINA MADSEN

Lykkeliga Hadndboldt som Mike fra 7 klasse og Denniz
fra 9 klasse, gar til hver Lordag i Vordingborg hallen,
er et hold hvor der er plads til alle, med og uden et
handicap.

De var inviteret til et Hdndboldt cup i Herning.
Fra fredag d. 9/6-11/6.

Vi boede pd hotel 4 km fra boxen i Herning hvor det
blev holdt.

De spillede 4 kampe og imens heppede vi foraeldre og
Borgmesteren Michael Smed som var kommet for at
heppe pa, og de fik til sidst en is af Borgmesteren for
den flotte praestation.

Efter kampene og premie overraekkelsen, gav Malte
Ebert koncert.

Til sidst var der daekket op til Galla middag og Fy-
Flamme spillede op til dans.

En Fantastisk oplevelse for store- smd, som vi helt
sikkert vil gere igen til naste ar.

‘IH.
: 'ﬂ{ﬁuhﬁ‘- oy "l# g i --_,.T "i'L"l
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Uddannelsescentret
anno 2023

AF LEDER AF MARJATTAS UDDANNELSESCENTER SUSANNE FRIIS

Overalt hvor der findes uddannel-
sescentre findes der mennesker, som
vil vandre en ekstra mil for at laere
noget. P4 uddannelses- og udviklings-
center Marjatta har vi derfor ogsa
studerende fra hele Danmark, som vi
hilser hjertelig velkommen. Der er pt.
24 studerende fra andre institutioner
i Danmark, som har valgt at bliver
helsepaedagoger pa Marjattas deltids-
uddannelse, eller som studerer pa
Opkvalificeringsholdet. Det er til stor
inspiration for alle, at vi har studeren-
de fra andre institutioner. Vi kan laere
sd meget af andres made at tenke
steinerpaedagogikken pa, og vi kan
leere meget af andres made at forvalte
virksomheders kultur pa. De stude-

rendes udveksling og vidensdeling

af erfaret padagogik er en vaesentlig
kilde til refleksion og laeering. Og jo
mere ” fremmedartet” den erfarede
paedagogiske fortelling er, jo mere
seettes hjernevindingerne i vaerk, og vi
leerer. S& hurra for, at vi pa alle vores
hold har studerende ude fra!

Men i studiearet 2023-2024 pa 1-ar-
gang, er der en overveegt af Marjattas
"egne” studerende. 10 studerende fra
Marjattas forskellige boenheder og
skolehjemmet er i den sidste uge af
august startet pa 1. argang. Det er en
gleedelig udvikling fordi Marjatta har
brug for at udvide staben af helsepae-
dagoger. Pa Opkvalificeringsholdet,
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som bestar af almen uddannede pee-
dagoger, som uddanner sig i Steiner
padagogik, har vi pt. 13 studerende
fra Marjatta. Og nar vi teeller 2., 3. og
4. argang pa den 4. arige deltidsud-
dannelse med, er Marjatta lige nu i
gang med at uddanne i alt 35 pada-
goger til egne institutioner.

Og vi skal gerne uddanne mange flere
paedagoger, fordi fremtiden kalder

pé flere varme haender og hjerter til
beboere og elever. Behovet for social

- og special paedagogiske indsatser i
vores samfund er stedt stigende, og
samtidig daler ansggningsfeltet til
peedagoguddannelser, men altsa ikke i
ar i Marjatta-regi, og det kan vi gleede

De studerendes udveksling og vidensdeling af erfaret

paedagogik er en vaesentlig kilde til refleksion og leering.

Og jo mere " fremmedartet” den erfarede paedagogiske fortzelling
er, jo mere s&ttes hjernevindingerne i vaerk, og vi leerer. Sa hurra

for, at vi pa alle vores hold har studerende ude fra! 99
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os meget over. Vi er fra sidste ar steget
fra 10-13 optagede pa forste argang.
Og som skrevet har vi samtidig et
forgget antal af ansggere og optagede
paedagogstuderende fra Marjattas egne
reekKer i r fra sidste ar, vi er gaet fra 5
til 10 ansggere/optagede fra Marjatta.
Den der er god til procentregning kan
prove at regne ud, hvad forggelsen er
i procent

Hen over de sidste ar har vi pa pee-
dagoguddannelsen faet flere og flere
paedagogstuderende, som er ansat i
steinerpaedagogiske dagtilbud.

Det betyder at vi tilrettelaeg-

ger uddannelsen ogsa med fokus
pé dagtilbudspadagogik. Vi har
derfor til dette studiear fet ansat
en deltidsunderviser med speciale

i dagtilbudspaedagogik, og tillige
to deltidsundervisere til special og
socialpaedagogiske indsatser.

Ud over at bedrive uddannelse og
udbyde kurser, er uddannelsescentret
i en proces med at udvikle kvalitet og
samle viden i udviklingscentret. Vi
har hen over sommeren faet tilknyt-
tet Marjattas specialpaeedagogiske
konsulent og vores sundhedsfaglige
konsulent til centret, og udviklings-
centret ser meget frem til at forankre,
og i samarbejde med medarbejdere og
ledere i hele Marjatta, ogsé at udvikle
og belive al den gode specialviden, der
findes pa tvaers af Marjattas voksen-
centre og skolehjemmet.

Det at udvikle og kvalificere viden

pa tvers af organisationer bliver iser
aktualiseret nar organisationer vokser.
Marjatta er vokset og med 650 med-
arbejdere og ledere er der sa meget
praksisviden som skal videreformidles
og gores felles. Dette er blandt meget
andet en af vores store opgaver i Ud-
dannelses- og udviklingscentret; at

se pa hvilke paedagogiske tiltag ude i
praksis, der virker rigtig godt for be-
boere og elever og formidle den viden
til andre.

Vi gor dette pé flere mader- eksempel-
vis "fanger vi noget op” ved at veere i
kontakt med Marjattas ledere og med-
arbejdere og vi forsterrer og viderefor-
midler det opfangede ved eksempelvis
at arrangere et kursus i temaet for alle
medarbejdere.

Et andet tiltag er, at Uddannelsescen-
tret tilbyder alle gruppeledere grup-
peledersparring, hvor vi faciliterer, at
lederne sparrer hinanden pé ledelses-
opgaven og tillige dannes der arbejds-
relationer pa tvars af organisationen,
hvor vidensdeling er i fokus. Dette
betyder at mange ledere nu kender
noget mere til, hvad der sker pa andre
enheder og de laerer af hinandens
ledererfaringer. Det har vist sig at veere

et tiltag, som mange ledere er glade
for og som de prioriterer at deltage i.

I det sidste ars tid har Uddannelses-
centret ogsa tilbudt intern supervision
til alle grupper pa Marjatta. Dette er
ogsa et tilbud som har sterre og storre
tilslutning. Det er vigtigt at medarbej-
dere og ledere har et refleksionsrum,
hvor kerneopgaven med beboere og
elever er i centrum i refleksive proces-
ser. Det er fagligt udviklende og der
er vigtigt for alles trivsel pa arbejds-
pladsen.

Dette var en lille prasentation af
Marjattas Uddannelses — og udvik-
lingscenter anno 2023. Vi glades over
at opleve, at vi i disse ar integreres
mere og mere som en del af Marjatta,
der herer med, ogsa til det vigtige pee-
dagogiske arbejde, der varetages ude i
alle kroge af Marjatta.

Et uddannelses- og udviklingscen-

ter md "leve med” for at have sin
eksistensberettigelse. Vi kan ikke vare
oraklet, som medarbejdere kommer til
for at bliver klogere. Medarbejdere og
ledere mé ogsa komme til os med den
dyrebare peedagogiske viden der fin-
des ude i praksis, s& den kan formidles
og gores faelles pa Marjatta.

En vekselvirkning mellem viden der
kommer ind og viden der gar ud er
det optimale for den bedste udvikling.
Sa kom til os og inviter os ud til jer- vi
vil meget gerne gé den ekstra mil, der
skal til for at leere og blive klogere.

Vi vil gerne medes og udveksle den
viden vi hver iseer har. Og s vil vi i
ovrigt ogsa gerne udveksle smil og
skabe relationer pa tvers af vores nu
meget store organisation for relationer
og det gode kendskab til hinanden
skaber en valdig god grobund for at
viden udvikles.
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Ungdomsliv

AF FORSTANDER PA SKOLEHJEMMET TINE BAY S@RENSEN

Det er en sken lun sommeraften og de
unge pa Skolehjemmet cykler rundt pa
stierne, spiller bold eller sidder rundt
omkring pa havebordene. Umiddelbart
far man en oplevelse af et ungdomsliv,
som lige sa vel kunne forega udenfor
Marjatta.

Et andet blik ind i ungdomslivet: Det
er fredag aften. De unge mgades i salen,
for der er fredagscafe. Nogle af dem har
lavet playlisterne til aftenens musik,
andre selger kager og sodavand fra det
fancy Coca Cola keleskab eller Slush-
ice maskinen kerer. Musikken er ikke
mere end lige gaet i gang og dansegul-
vet er fyldt med dansende.

Et 3. blik ind i livet er, at ga igennem
en af ungdomsgrupperne sidst pa
eftermiddagen. Der lyder stemning
og musik fra de forskellige veerelser, fx
et kik ind pa et veerelse, hvor to unge
piger danser rundt til musikken, de
synger ned i harbersterne, som skal
forestille mikrofoner. 2 andre sidder
pa sengen og synger med. Sporger jeg
ind til hvem, der synger og gaetter pa
"Christoffer”, sa far jeg gjeblikkelig
mere end ét loftet gjenbryn: “Ih Tine,
det er da Rasmus Seebach, du er bare

for meget - kan du ikke here det? ”

Ofte er der en pragtfuld sammen-
blanding af forskellige musikgenrer.
Der er ogsa hygge i kokkenerne og
stuerne. Nogle hjalper til med at skare
salaten, andre dakker bord.

Det summer af liv og faellesskab.
Med 6 unge- og unge/voksengrupper
samt en unge-daggruppe emmer Skole-
hjemmet af ungdomsliv.

Igennem de snart 70 ar Marjatta har
eksisteret, har Skolehjemmet forandret
sig. Tidligere begyndte det enkelte barn
i begrnehaveklasse eller 1. klasse og flyt-
tede samtidig ind og blev degnelev.

I dag er de fleste mindre elever i
skolen dagelever og bor hjemme hos
familien og har ud over skoletilbud og
et dagtilbud og hyppigt ogsa et aflast-
ningstilbud.

De fleste dagnelev optag ligger mellem
det 12. og 17 ar. Seneste mulighed for
optagelse pa Marjatta er ved start pa
STU. Bade foreeldrene og kommunerne
gnsker, at det enkelte barn med han-
dicap bliver leengst muligt i eget hjem/
egen kommune.

Siden 2012, hvor kodeordet blev
inklusion, har malgruppen, der bor pa

Skolehjemmet, aldersmaessigt foran-
dret sig. Der kommer langt faerre yngre
dognelever og langt flere unge og unge
voksne.

Foreldrene sager os typisk, nar deres
handicappede barn narmer sig eller er
kommet i puberteten. Spergsmalene ift.
fremtiden for deres barn treenger sig pa
og ofte ser de, at barnets ensomhed ift.
jeevnaldrende vokser i de ar og de be-
gynder, at lede efter et reelt feellesskab,
som deres barn kan blive en del af.

Samtidig bliver det ofte mere kom-
plekst med det handicappede barn i
hjemmet, fx ift. soskende.

Nynne Billesbgl Tworek har skrevet
flere digte i sin bog "Glasdgren” om
sin handicappede sgster. Her er et af
dem:

” Jeg bildte mig engang ind
At en sgster
Er en uden handicap.

Jeg bildte mig engang ind
At mine venners sgskende
Var mere rigtige end min egen.
Jeg bildte mig nogle gange ind
At hun en dag
Ville blive rask.
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Jeg bildte mig nogle gange ind
At hun en dag
Ville forsvinde.
Jeg bildte mig nogle gange ind
At jeg en dag
Ville fi en storesgster.”

Den handicappede bror eller sgster vil
vaere med og det er ikke altid let for
sgskende, at have venner og kamme-
rater pa besgg. Det skaber udfordrin-
ger for bade saskende og den handi-
cappede, for hvor er mine venner og
kammerater?

De har nogle gange venner, men det
kreever ledsagelse af enten mor eller
far. Det bliver et arrangeret ungeliv.

Marjatta giver mulighed for, at fa
venner og lave noget uden, at mor
eller far er med. Der er skabt ram-
mer omkring livet, som hjeelper den
enkelte til selv, at skabe eller veere
medskaber af ligestillede feellesskaber.

Mange foraeldre oplever, at deres
handicappede barn i sin ensomhed i
stedet bruger alt for mange timer pa
de sociale medier, men de kan ikke
erstatte aegte sociale faellesskaber.

Nogle sgger Marjatta, fordi inklusio-
nen i de almene skoler og institutioner
bliver mere og mere udfordrende og
kompleks, jo aldre barnet bliver. Det
gar de forste ar, men sa bliver det

sveert, at folge med kognitivt.

Sé& en del af de unge pa Skolehjem-
met har oplevet, at fole sig udenfor i
de sakaldte normale sammenhgenge og
har oplevet deres egne begreensninger
og at blive drillet og mobbet.

De blomstrer ofte op pd Marjatta
omgivet af sa mange forskellige li-
gestillede, selv om overgangen, det
at flytte hjemmefra, kan veere svaert,
fx at skulle leere, at indordne sig et
feellesskab, andre madvaner med flere
grontsager, salat m.v. Det kan ligeledes
virke overvaldende med alle de andre
unge. Selv om den nytilkomne drgmte
om venner, sa kan det veere svaert,
at identificere sig med alle de andre.
Savnet til det vante, de kendte rutiner
hjemmefra, maske var man vant til et
hgijt serviceniveau hos mor og far og
nu skal jeg pludselig selv vaere aktiv.

Kasketten "Jeg bestemmer” skal
ofte loftes af og kasketten "Vi bestem-
mer” skal settes pa. Det er pa engang
kraevende og uvant, men samtidig ogsa
spendende.

Siden 1998 har der efter endt 10. klasse
veeret en ungdomsuddannelse pa Mar-
jatta. Den har i ar 25 ars jubileeum og
blev pabegyndt ud fra et gnske om, at
hjeelpe de unge efter endt 10 ars skole-
gang til yderligere uddannelse, men nu
endnu mere baseret pa interesser for
forskellige linjer med kunst og hand-
vaerk. I 2008 kom der lovgivning om
en sarligt tilrettelagt ungdomsuddan-
nelse STU, som Marjattas ungdomsud-
dannelse kom ind under. Men Marjatta
havde veeret pd forkant med behovet
for en sddan ungdomsuddannelse og
det kan vi godt veere stolte af!

De 3 ar pa STU er med til, at styrke

det unge menneskes egen identitet og
modne til gget selvindsigt, fx i forhold
til at veelge interesser og fagligheder

til. Fx spilles og gves mange forskellige
skuespil, der producers smukt kunst-
handveerk, der arbejdes med krop og
sund mad og det hele er med til, at age
den enkeltes indsigt i egne kompeten-
cer og identitet. Hvordan er det fx at
spille "Den lille prins” eller sekvenser
fra "Trylleflgjten”, at holde mig til min
rolle og sammen skaber vi et hele? Det
oger den egne fordybelse og forank-
ring, men skaber tillige sammenhold
og faellesskab.

Adspurgt svare de unge, nér de bliver
spurgt om deres liv pa Skolehjemmet:
Vi har venner, nogen at hjeelpe, nogen
at danse med. Man kan fa en kareste.
Vi har nogen at hygge med, at hore
musik sammen med, se YouTube sam-
men med. Det vaelter ind med ord,
men vigtigst af alt er det, at have ven-
ner, at veere en del af noget sammen
med andre.

Ungelivet i bo gruppen og de 3 ar pa
STU er helt tydeligt med til at udvikle
den unge. Ved den arlige dimission pa
STU, opleves der altid en stor person-
lig, social og faglig udvikling for hver
eneste af de unge i lobet af de 3 ar pd
STU. Den enkelte treeder mere person-
ligt frem og viser stolt sine produk-
tioner frem. Glimtet i gjet er stort og
stoltheden lyser ud af dem, nar de far
sat STU huen pé hovedet. De er blevet
en del af noget, de har faet foldet deres
ressourcer ud og er blevet klar til vok-
senlivet. Det er herligt, at se!
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Et jubileeums-
smykke bliver til

AF PADAGOG STINA REFFELT AHRENSBERG & VARKSTEDSASSISTENT RICKY SEIFFERT

I december 2022, kom Ricky en dag og
sagde, at han syntes vi pa Metalvark-
stedet skulle lave et Jubileeumssmykke
til Marjattas 70 ars jubileeum.

Vi andre syntes det lod som en flot og
god ide. Men hvilket smykke skulle det
veere? En ring, et armband, en brosche,
areringe? Vi taler lidt frem og tilbage,
og bliver enige om, at det skal veere et
jubileeums halssmykke. S& skulle hove-
derne laegges i blad, for hvilket udtryk
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ville vi gerne have? Skulle det forestille
noget og hvor skulle inspirationen
komme fra?

Ideer til et smykke

Nu skulle vi finde ideer til smykkets de-
sign. Dem der havde lyst, kunne tegne
og komme med deres bud p& smykkets
udformning. Der kom forskellige, sjove
og flotte bud. Efter flere overvejelser
valgte vi Stinas fortolkning af Marjattas
enkle og udtrykstulde logo.

Ud fra Stinas tegninger, udarbejdede
Ricky herefter en model. Det kraever en
del teknisk viden og handveerksmeessig
erfaring, en opgave for en rigtig guld-
smed, sd er det godt vi har Ricky.

I processen og arbejdet med modellen,
naede Ricky frem til, at vi skulle stebe
smykket, hvis der skulle veere delpro-
cesser og borger-opgaver i at fremstille
smykket. Det ville ikke veere muligt for
borgerne, at save alle dele til smykket
ud i handen.

Stebeanlaeg og kursus

Vi lavede et regnestykke over
udgifter og indtegter pa smykker
og stebeanlag, og fik grent lys til

at kebe anleegget og ga videre med
processen.

Vi bestilte stobeanlaegget og tog pa
stobekursus i Senderjylland 4 dage i
februar 2023.

Pa kurset leerte vi om grundprincip-
perne i stebeteknikker til at frem-
stille smykker. Efter kurset arbejdede
vi videre pa smykket og arbejdsgan-
gene blev lgbende tilpasset.

Formen forblev den samme, men
storrelsesforholdene kom forst

helt pa plads i slutningen af marts
maned.

Da vi modtager stebeanlegget, i
starten af marts maned, mangler der
en meget vigtig del, en “Vulkanise-
ringsform” som var i restordre. Det
forsinkede hele processen. Vi blev
lidt utdlmodige og Ricky endte med,
at udvikle og bygge en form i tree

og metal plade, s& vi kunne komme
videre

Endelig stod vi med det faerdige
smykke og var glade for resultatet.



Samarbejde pa tveers af
veerkstederne

Smykket skulle ligge i en flot aeske.

Vi kiggede pa forskellige muligheder
og blev enige om, at materialet skulle
veare tree. Vi designede en aske med et
simpelt udtryk.

Opgaven gik videre til traeveerkste-

det, som besluttede at aesken skulle
fremstilles af tree fra valngddetraeet fra
Bredeshave, der veltede i stormen.
Vores gnske var, at smykket skulle ligge
flot og beskyttet i eesken. Men i hvilket

materiale? Skulle det veere

en lille pude, laeder eller en lille
silkepose?

Tekstilveerkstedet pé 1. sal arbej-

der pd sagen og fremstiller to

indleeg i filtet uld. Pa det gverste
filtstykke, der er laget, sidder en

lille knyttet snor. Filten er i merke bla
farver, som kontrast til sglvsmykket.

Sédan blev jubileeumssmykket til, i et
samarbejde pd tvars af vaerkstederne
pé Snesere
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De VIGTIGE ting i livet kan
ikke saettes ind i et Excel-ark

AF UNDERVISER PAUL KLARSKOV | SAMTALE MED REDAKTIONSMEDARBEJDER TORBEN OLESEN

Paul, i anledning af Marjattas
70-ars jubileeum, er det besluttet,
at du skal scette et skuespil op,
bygget over historier fra Kalevala.
Vil du forteelle lidt om hvordan
det gar med det og dine tanker
omkring det?

Nér Marjatta skal samle sine bedste
kraefter om noget stort, sa sker det
nogle gange pa tveers af aldersgrupper,
bogrupper, medarbejdere og bebo-
ere. Vi har gjort det tidligere, hvor vi
har lavet spil om bl.a. "Den grimme
@lling” og "Den lille havfrue”. Det
gor vi ogsa nu. Vi prover at indfange
essensen af vores padagogiske arbejde
i et kunstnerisk projekt.

Jeg har veeret rundt om mange for-
skellige tematikker, og er endt med
Kalevala. Dels fordi det er oplagt

ud fra Albert Emans optagethed af
veerket, og dels fordi det er smukt.

Jeg er fascineret af de store kosmiske
billeder, som forteeller os noget om alt
det, vi har glemt. Det skal fa lov til at
udfolde sig og fylde, men udover det,
er det vigtigt, at vi far skaeg og ballade
og nutid ind i det, sd de unge menne-
sker synes, at det er sjovt og at de kan
slé sig las. Sa vi gi'r den gas med et
vildt party med reeve, bjorne og trolde
hos nordlandskeellingen!

Billedet af Marjatta som mister sit
barn og lgfter det op, var en inspi-
rationskilde for Albert Eman. Det

kan vare sveert for foreeldre, at fa et
haemmet barn, det kan fales som et
tab. Marjatta mister sit barn, men sa
bliver det fundet og laftet op og bliver
konge af Karelien. Marjattaskikkelsen
er et urbillede pa, at tage imod noget,
som er storre end en selv. Det er der
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fremtidskraft i. Det er det billede, styk-
ket slutter med.

Vi begynder med, at publikum sidder
i en kreds af tolv faner med dyrekred-
sens farver. Efter ouverturen kom-
mer der lys pa fanerne én efter én til
musik. P& den méde bliver rummet
langsomt lukket op, sd publikum til
sidst sidder i en lysende sgjlehal.
Derefter kommer to reekker skuespil-
lere ind, baerende pa lysende stjerner,
som former en kreds. S& begynder

de at tale om skabelsen, skiftevis til
hinanden. Dér har vi det oprindelige
element fra Kalevala, hvor man sad og
vuggede overfor hinanden, ndr man
fremforte disse lange sange.

Mens de to talekor star overfor hin-
anden, begynder stykket at folde sig
ud. Forst stiger luftens datter ned i
havet, hvor hun bliver blest svanger
af vindene og bglgerne, men ikke
kan forlgses. S& kommer en hvid and
svaevende og laegger et ®g paden o i
et bolgende hav. Agget knuses, og

vi oplever, hvordan jord og himmel
opstar, vi ser det gule i eegget blive

til solens gyldne skive og det hvide i
aegget blive til manens blanke flade og

det plettede i aegget blive til stjernerne
pa himlen.

Vi ser, hvordan den store sanger
Vainamoinen kommer til verden,
hvordan smeden Ilmarinen hamrer
pa sin ambolt og hvordan nordland-
skeellingen Louhi f&r ham til at smede
Sampo, den store vidunderkveern,
som kan male guld og salt og korn.
Kampen om Sampo ender med, at
Védindmoinen og hans venner sejler
af sted med den, men bliver angrebet
af Louhi, der har forvandlet sig til

en sort grn. Til sidst viser vi Marjatta
med barnet. Fanerne fra omkredsen
bgjer sig imod hende. Hun stir som
centrum af en kosmisk blomst og
minder os om, hvad Marjatta skal
veere: Et sted, hvor kaerligheden og
medmenneskeligheden lofter det
tabte op til sin egentlige veerdighed.

Det er en kraft, som har baret Marjatta
i 70 ar. Da vi engang spillede "Den
lille prins” pa Marjatta, sagde han:
"Husk, at det vaesentlige er usynligt
for gjet”. Med blik pa de naeste 70 ar
kunne man ogsa sige: Husk, at det
vaesentlige ikke kan saettes ind i et
Excel-ark!
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Nar man er med i et skuespil skal man koncentrerer sig rigtig meget
- de mange ting man skal huske!

Alt det man skal sige og alle de steder man skal ga hen.
Det krcever man gver sig rigtig meget og at man holder mange prover
Det er rigtig hdrdt — men ogsd skide sjovt!

Jeg er med i det smukkeste skuspil med den smukkeste afslutning
- Med den mest vidunderlige musik af Jette Rymer!

Stjernerne, blomsterne, fanerne, musikken og den smukke Marjatta der kommer
ind til sidst — gor at man kan blive meget rgrt inde i sit hjerte

Madske — sd rgrt at man ma foelde en tdre over alt det smukke man oplever

Madske far man det meerkeligt ndr man groeder
- Men bagefter far man det dejligt indeni.

Man bliver varm — det er kecerlighed — som spreder sig ud til publikummet
Med lyset scenker sig det bliver helt BLACK

Og et kcempe bifald til slut
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Marjatta 70 ar -

hvor er Marjatta pa vej hen?

AF LEDER AF MARJATTA BERNHARD SCHMITZ

Hvordan er det Marjatta vi kender i
dag blevet til? Hvilke udviklingsini-
tiativer, konkrete tiltag, kraefter og
ikke mindst holdninger og ideer har
skabt det Marjatta, vi kender i dag?
Og hvad skal der til for, at der ogsa
findes et Marjatta i fremtiden?

70 ars fodselsdag er en vigtig mile-
pel, 70 dr svarer til en menneske-
alder. De som dengang grundlagde
Marjatta er her ikke leengere, og

PO RN Y
R (N

e ol

LT
e

g
i
!

28 MARJATTA BLADET NR. 45 2023

gennem arene har mange men-
nesker i feellesskab sat deres praeg
pa Marjatta, skabt udvikling, taget
initiativer og serget for at skabe de
rette betingelser for alle pa stedet.
Men hvad skal der til og hvad
kreaeves der fremadrettet for at sikre,
at Marjatta ogsd i fremtiden har en
eksistensberettigelse? Det er store
spergsmal og der findes nok ikke et
entydig svar. Men jeg vil forsgge i
det folgende, at belyse enkelte ideer

og udviklingsinitiativer som har haft
betydning for Marjatta i de sidste 70
ar samt pege pa, hvad der fremover
kan beere Marjatta ind i fremtiden.

Grundleggelsen af Marjatta
Ved grundlaggelsen af Marjatta i
1953 var det afgerende, at der var
nogle foraeldre som havde et braen-
dende gnske og behov for, at deres
bern med searlige behov, fik den
optimale stgtte og omsorg, samt et
undervisningstilbud, hvor de kunne
udvikle sig. Specialpaedagogikken i
1950 erne var fortsat praget af de
store institutioner, hvor barnet pri-
meer blev opbevaret og undervisning
blev anset som nyttelgs. Samtidig
var der nogle mennesker, som var
optaget af, at se det udviklingshaeem-
mede barn i et nyt lys og vidste, at
ogsa bgrn med vedvarende udvik-
lingsforstyrrelser har ret til undervis-
ning og til at kunne udvikles.

Her kom grundlaeggerne af Marjatta,
Henny Petersen og Albert Eman,
med overskud, initiativkraft og en
steerk vilje til at skabe noget nyt,
ind i billedet. Nér noget nyt skal
opstd, skal der altid komme mindst
2 ting sammen, som for var adskilt.
Pa den ene side var der foraldrene,
som havde et specifikt behov, og

pa den anden side var der de to
ildsjeele med en staerk pionerand. En
unik kombination, og den perfekte
forudsatning for grundleggelsen af
Marjatta.

Marjatta en veerdibaseret
organisation siden 1953

Ogsaé i dag ser jeg samarbejdet mel-
lem Marjatta, foraeldre og pargrende,
som et af de absolut baerende fun-



damenter for Marjattas eksistens. Et
samarbejde skal baeres af gensidig til-
lid og en vilje til at ville det bedste.
Marjatta er i dag er en stor og steerk
organisation, som pa nuverende
tidspunkt tilbyder et skole-, dag-, ud-
dannelse og vaerksteds- og botilbud
for 247 borgere, som hver iser har
specielle behov for stette og hjelp,
og en medarbejdergruppe med ca.
600 medarbejdere, inkl. timelon-
nede medarbejdere.

Denne storrelse gor Marjatta stor og
steerk med mulighed for at tiltraekke
mange gode medarbejdere med
mange forskellige kompetencer.
Men det stiller ogsa store krav til
organisering, saledes at hver medar-

bejder oplever, at han/hun er del af
et storre feellesskab, som virker ud
fra de samme beerende ideer og gér i
samme retning.

Det som er et vigtigt og afgerende
pejlemaerke og en ledestjerne i
denne organisering er 1) Marjat-

tas peedagogiske Veerdi-, Mal- og
Handlegrundlag, 2) en veerdibaseret
personalepolitik, hvor personale
ikke er en omkostning, men hvor
hver medarbejder er af stor betyd-
ning, og har en forpligtigelse til kon-
tinuerlig leering, i processer hvor fejl
er tilladt, og hvor enhver bestraber
sig pa at veere innovativ og kreativ

i sin peedagogiske tilgang og 3) en
decentral netvarksorganisation med

medarbejdergrupper, gruppeledere
og forstandere, som er baseret pa
veerdien om hjelpsomhed.

Marjattas Uddannelses- og Udvik-
lingscenter stotter dette arbejde ved
uddannelse af fremtidige medarbej-
dere, efteruddannelse og kurser som
fx kurser i Rudolf Steiner padagogik,
i Low Arousal (ro-skabende pae-
dagogik), kurser i kunst og kultur,
supervision, sparring og meget mere.
Marjattas Uddannelsescenter blev
grundlagt i 1985 af Albert Eman,

da han trak sig tilbage som leder af
Marjatta og gav stafetten videre til
Lisbet Kolmos.

Menneskebilledet som

ligger til grund for
Marjattas veerdier

Men hvad kendetegner Marjatta som
et specielt og unikt tilbud, et tilbud
der har bestaet lige siden grundleeg-
gelsen i 1953, og hvad er det der gor,
at dette fortsat er inspirationskilden
og kraftcenteret for Marjattas virke?

Albert Eman og Henny Petersen
samt de forste medarbejdere om-
kring dem, var inspireret af Rudolf
Steiners (1861-1925) menneskebille-
de, som han kaldte Antroposofi. De
oplevede, at her var der nogle ideer,
som formdede at se det enkelte men-
neske i sin helhed. Dette helhedsper-
spektiv anses i dag, som et vaesentlig
grundlag for at hver enkelt individ
kan veere del af et meningsfuldt feel-
lesskab, et faellesskab der tilgodeser
hver enkelt, og skaber mulighed

for individuel udvikling béret af
faellesskabet. Det enkelte menneske
ses i en helhed som spejlbillede og i
samklang med omgivelserne og na-
turen. Derfor stér arstidernes skiften
og de dertil horende arstidsfester
centralt i det paedagogiske arbejde,
for netop her kan hver enkelt fole
sig forbundet med naturen, tradi-
tionerne og kulturen og fejre det i
faellesskab med andre. Dette skaber
tryghed, mening, genkendelighed og
et tilhersforhold.

Laengslen efter at se livet i et hel-

hedsperspektiv, 70 &r efter grund-
leeggelse af Marjatta, bliver mere og
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mere aktuelt i dag. I dag lever vi i
et samfund, som af mange opleves
mere og mere fragmenteret. Nuti-
den er i hgj grad preeget af princip-
per som effektivitet og nytteteenk-
ning, hvilket frem for alt betyder
acceleration af vores liv. Mange
foler et gget arbejdspres, hgje krav
og stress er desverre ogsa en del af
mange menneskers virkelighed. Vi
lever i en verden hvor effektiviteten
og udviklingen gér hurtigere end vi
kan folge med i og forstd. Digitale
medier optager en stor del af vores
liv, og vores opmarksomhed er pa
overarbejde, men ogsa udfordret.
Det skal ga steerkt, vi skal na en
masse og helst ikke ga glip af noget.
Computer, IPad, telefon, TikTok,
Instagram osv. medier der optager
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vores tid, flytter vo-
res fokus og fylder os
med sanseindtryk, ofte

er det vi ser og scroller
henover overfladisk, og

ren tidsfordriv. I vaerste
fald kan man opleve, at det
gar ud over nattesgvnen, vi kan
ikke slippe tankerne, eller vi kan
blive s& udmattede at tankerne bli-
ver diffuse og usammenhengende.
Vi ved som regel hvad der skal til for
at skabe balance, og lykkes det for
0s, sa oplever vi trivsel, koncentra-
tion og oget overskud.

I samvaer med beboerne opleves det
tydelig, at langsomhed, genkende-
lighed, rytmisk livsforelse og gen-
tagelse, er grundlaeggende faktorer
for trivsel og udvikling, vi skal bade
indvie og stotte dem i at bega sig i
den hurtige digitale verden, men
ogsa beskytte og vejlede dem sa de
ikke mister balancen i den verden,
som ind i mellem gar alt for hurtig.
Arstidsfester og de genkendeligt
forankrede kulturelle oplevelser vi
tilbyder beboerne skaber tryghed,
balance og mening i tilveerelsen.

Marjattas barende idé om at men-
neske ikke kun kan reduceres til
det fysiske, men at der ogsa findes
en sjelelig-andelig dimension er
en grundleggelse antagelse og et
ledemotiv til, at finde en sundheds-
fremmende balance i tilveerelsen,
og i centrum star mennesket som
et unikt individuelt vaesen. Ethvert
menneske er unikt og individuali-
teten kan aldrig vaere syg, men kan
veere heemmet eller begranset i at
udfolde sig harmonisk. Den sarlige
udformning af dags-, uge-, maneds-
og arslgbet og fejring af arstider,
gnsker at styrke den enkelte i sin
individuelle udfoldelse og udvikling
ved hjalp af oplevelsen af, at veere
del af et feellesskab.

Som mennesker er vi sociale vasener
og den enkeltes udvikling og trivsel
er afheengig af staerke faellesskaber.

Tre af Marjattas barende vaerdier

er 1) hver menneske er unikt og
kernen, det individuelle, kan aldrig
veere syg, men man kan vaere fysisk
begranset i at udfolde sig harmo-
nisk, 2) staerke feellesskaber og 3)
kunst og kunstneriske aktiviteter.
Disse veerdier er ikke opstaet ud af
ingenting, men er en grundleggen-
de tanke i Rudolf Steiners menne-
skebillede, som antager at men-
neske udover sin fysisk krop har en
sjeelelig- dndelig dimension med en
individualitet, som har en vaerdig-
hed og en veerdi i sig selv. I 1953 var
Marjatta i den grad banebrydende
ved at tilbyde udviklingshemmede
bern undervisning og udvikle deres
kunstneriske feerdigheder. Albert
Eman og Henny Petersen var i
sandhed pionerer pd omradet, og de
tvivlede aldrig pd, at de gjorde det
rigtige. Gennem kunst, musik, det
levende ord, teater og praktiske fag
kan der skabes unikke udviklings-
muligheder for det udviklingshaem-
mede menneske.

For Steiner var det afggrende er se
mennesket som et vaesen, hvor krop,
sjeel og and griber ulgseligt ind i
hinanden. Det overordnede sjele-
lige-dndelige princip, som ogsa kan
beskrives som individualitet, kan



ifolge Steiner ikke vaere sygt, men
er altid sundt. Det er den fysiske
krop som er mangelfuld formet og
dermed ikke kan skabe den fysiske
resonans for individualiteten.

Motivationen og viljen til at under-
vise bgrnene, blev i 50’erne anset
af mange som nyttelgs. Inspirati-
onskilden til undervisning og den
generelle nye tilgang til mennesker
med specielle behov, fandt Albert
Eman og Henny Petersen i Steiners
Antroposofi.

Marjatta i dag og i
fremtiden

Verdier som ikke er rodfeestet i et
menneskebillede, bliver nemt til
skueveerdier eller helt verdilgse. Jeg
anser det som afggrende for Marjat-
tas fremtidige udvikling, at vi har
evnen til at skabe ledetrade mellem
et helhedsorienteret menneskesyn
og beaerende verdier. Vardier er i
sig selv usynlige, men udmentes

de derimod i konkrete handlinger,
skaber de mening og veerdi. Derfor
er det afgorende at skabe ledetrdde
og en sammenheeng mellem 1) de
grundleggende antagelser (Antro-
posofi), 2) de beerende veerdier og
3) konkrete paedagogiske handlin-
ger. Nar medarbejderen er optaget
af veerdien, at hvert mennesket er
unikt, enestdende, har en sund indre
kerne og har sin egen veerdighed,
sa ma denne veerdi gennemsyre

alle handlinger og hele relation til
beboerne. Dette betyder konkret,

at jeg viser respekt, er lyttende, er
anerkendende og interesserer mig
for den anden.

Feellesskab og kunstens
betydning som menings-
skabende veerdi

Kunsten har altid haft en ganske
seerlig central plads i alt, der foregar
pa Marjatta. Kunst og kunstnerisk
aktivitet vaekker og udvikler vores
sanser, det kan fange og fastholde
vores opmarksomhed, lader os
bryde granser, udvikler vores folel-
sesliv og for mange kan en kunstne-
risk oplevelse vaere banebrydende. 1
skuespillet og i musikalske sammen-
hange er vi med i noget faellesskabs-

dannende, vi lever os ind i en rolle,
far udviklet vores fglelsesliv, bliver
bedre til at lytte, vente, vare prae-
cise, tage hensyn osv. Ved kunstne-
riske aktiviteter og kunstneriske op-
levelser, inviterer kunstvarket os ind
en oplevelse. Hver kommer med sin
egen oplevelse af kunstverket, men
vi kan inviteres ind i et fallesskab af
oplevelser, hvilket virker socialt og
feellesskabsdannende. Kunstneriske
aktivitet skaber sammenhaeng og
giver os en oplevelse af, at veere del
af en helhed og virker sundheds-
fremmende. Kunst og kunstnerisk
aktivitet, udfoldelse af kreativitet og
innovation har en vaerdi i sig selv og
skaber samtidig sammenheaeng med
veerdierne. Til sammen danner de
tre veerdier en treklang.

Veaerdibaseret organisation
Afslutningsvis vil jeg fremheeve, at
mange organisationer bestraeber sig
pa at beskrive deres beerende ideer.
Men skal medarbejderne og omgi-
velserne kunne forsta, efterleve og
tro pa verdien i vaerdierne, sa skal
veerdierne blive synlige og levende
for alle, som arbejder med dem. Der
skal veere en klar og tydelig sam-
menhaeng mellem 1) organisatio-
nens menneskebillede, 2) vaerdier
og 3) synlige konkrete meningsfulde

handlinger. Konkrete handlinger
bliver meningsfulde nér de har en
forankring i veerdier og indre hold-
ninger.

Marjatta har faet en ganske seerlig
arv, en arv der gar helt tilbage til
1953, for allerede dengang blev
Marjattas veerdier skabt, forank-

ret og efterlevet. Albert Eman og
Henny Petersen forstod at udleve
veerdierne, sa de blev synlige for
omverdenen. Denne arv har vi nu
alle sammen ansvar for, at beere med
ind i fremtiden, s vaerdierne kan
forblive levende og troveerdige og
skabe de bedste betingelser for bade
beboere, medarbejdere og pargren-
de. Ma Marjatta fremover forblive
et sted, der udvikler sig med tiden,
skaber et meningsfuldt liv for de
mennesker vi drager omsorg for og
frem for alt forbliver et sted med en
dyb forankring i det antroposofiske

menneskebillede.
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Tillykke
med 70 ars
jubilseet



Vi er IKKE alene

AF FORSTANDER FOR VIDARSLUND JENS HEGLI

Marjatta Bliver 70 ar i ar. Det er
mange dr og mange ar at fejre. Det
har varet noget af en rejse. Men det
har ikke veeret en ensom rejse. Vi er
mange der har faet lov til at veere
med pa turen. Nogle f, helt fra be-
gyndelsen. Kirsten Petersen, der bor
i Sagahus, kan navnes. Hun steg om
bord tilbage i 1954 i Havreholm og
trofast veeret med alle steder Havre-
holm, Holte, Tapperngje, Ristolaha-
ven og Vidarslund. Kirsten har vaeret
med hele vejen. Og er her stadig.

Marjatta har forandret sig meget
gennem de 70 &r. Vi har flyttet nogle
gange. Medarbejdere er kommet og
gaet, der har veeret mange rotationer,
overgange og skift over tiden og vi har
vokset fra 6 bern til nu 240 bern, unge
og voksne. Men noget er uforandret
og det er vores peedagogiske grundlag
og veerdi. Helsepaedagogikken.

Helsepaedagogikken udspringer af en
reekke pa tolv foredrag som Rudolf
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Steiner gav i 1924 i Lauenstein i
Tyskland. Ogsa kaldet det Helsepae-
dagogiske kursus. Det var en gruppe
unge mennesker der havde spurgt
R.S. om han kunne fortalle om hvil-
ken undervisning bern med udvik-
lingshaemning skulle have ” Seelenp-
flegenbediirftige” og ud fra disse tolv
foredrag opstod Helsepadagogikken.
De forste ar blev helsepadagogikken
mest udbredt i de tysktalende lande.
Mikaelgérden i Sverige startede dog
i1935.

Som folge af Tysklands annektering
af Ostrig i 1938, valgte en gruppe
medarbejdere og bern fra et helse-
paedagogisk hjem i Wien, Ostrig, at
flygte til Skotland, hvor de fik asyl.
Det blev begyndelsen pa Camphill
bevagelsen. Det var 0ogsa netop gen-
nem Camphill bevagelsen og Mi-
kaelgéarden at Albert Eman samlede
viden til at starte Marjatta. Siden

spredte den sig til resten af verdenen.

Amerika, Afrika, Europa og Asien.

Der findes helsepadagogiske hjem i
mere end 50 lande. Canada, Chile,
Botswana, Vietnam, Australien, Kir-
gisistan og mange flere.

Hvert andet ar er der Helsepaedago-
gisk steevne i Dornach i Schweitz,
hvor folk fra hele verdenen mades i
nogle dage for at udveksle erfaringer,
dele nye tiltag og sammen dykke ned
i de foredrag som R.S. gav for snart
100 ar siden. Det er meget berigende
og livsbekreeftende at made folk fra
hele verdenen, der arbejder ud fra
samme padagogiske opfattelse. At
vide at det man ger, har en sammen-
hang med resten af verdenen og at
vi er mange der arbejder pa at gore en
god indsats for dem der har brug for
andres hjalp. Ligeledes har beboerne
deres internationale staevne, nar de
medes hvert andet ar til Nordisk All-
konst, sammen med ligesindede fra
hele Norden og de Baltiske lande. Der
bliver knyttet band, venskaber opstar
og vi finder ud af at vi ikke er alene.



En formiddag i 7. klasse og
kemiforseg sammen med 8. klasse

AF GRUPPELEDER MARJATTA SPECIALSKOLE INGEGJERD HEGLI

Klokken 8.40 begynder de forste ele-
ver at ankomme fra grupperne til sko-
len og lyden af stemmer og trampen
op ad trappen fylder skolehuset. Jak-
ker og sko bliver haengt op og sat pa
plads og lige sa stille, og nogle gange
mindre stille, finder alle elever sine
pladser rundt bade pa gangen ovenpa,
nedenunder og pa trappen. Nér alle
er pa plads og roen saenker sig, bliver
der sldet tre gange pa gong gongen og
musikken gar i gang. Morgenorkeste-
ret bestar af fire leerere pa tveerflojte,
2x blokflgjte, guitar eller harmonika
og de spiller et lille musikstykke. Der-
efter siger alle morgenvers sammen
og synger en arstidssang, som synges
hele ugen. Til sidst siger vi godmorgen
og skoledagen kan begynde.

De 8 elever i 7. klasse gar ind i skolens

starste klasseveerelse. Det rum som vi
kalder skolesalen, men i ar skal det
veere klasseveerelse for 7. klasse, og de
er lige flyttet der ind og kommet pa
plads.

Hver morgen har alle klasser to timers
hovedfag fra kl. 09.00-11.00 sammen
med klasseleereren og en klassehjeel-
per. Hovedfagstimen indeholder en
rytmisk del hvor bade sproget, det
musiske og motoriske bliver gvet
gennem vers, sange, flgjtespil og
mange motoriske gvelser. Denne del
fylder godt og det sociale gves i alle
elementer. Bevaegelse skaber plads for
indleering — eleverne kommer ind i
kroppen, kommer mere til stede og
har lettere ved at modtage undervis-
ning. Efter denne del er der tid til at

genfortalle fra undervisningen fra
dagen for hvor klassen sammen med
leereren ser tilbage pa garsdagens
forteellestof og derefter bliver nyt
forteellestof fortalt. Til sidst i timen
gar eleverne i gang med at tegne og
skrive fra forteellingen. I hver klasse er
undervisningen meget differentieret
og tilrettelagt efter hver elevs behov
og indleerings niveau. Lereren har
bade tegnet og skrevet pa tavlen in-
den undervisningen og de elever der
selv kan fgre en blyant eller farve kan
ga i gang, kun med lidt verbal hjeelp,
og nogle andre far hjelp til at fa fort
deres hand til at tegne og skrive. Un-
dervisningen er periode opdelt hvor
der undervises i det samme emne over
2-4 uger afheengig af hvilket emne det
er og hvilket klassetrin.
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Morgenen i 7. Klasse starter altid med
at alle finder sin stol, satter sig ned
0g synger morgensang sammen, og
derefter gar klasseleereren igennem
dagens skema med Tegn Til Tale. Der
bliver sunget “goddag sang” hvor alle
hilser pa hinanden og derefter skal
dagens duks finde den rigtige dag og
vejr pa plancherne. Og sé er der tid til
at std i kreds midt i rummet. Bordene
er flyttet helt ud til siden s& der er god
plads til at danse og lave motoriske
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ovelser. Forst skal der danses nogle
folkedanse og klasseleereren finder

sin harmonika frem. Eleverne foreslar
selv hvilken dans de skal starte med,
de stiller sig op i par, og nar musik-
ken starter gar de i gang med kyndig,
mundtlig vejledning fra klasselaereren.
Men de hjelper ogsa hinanden, hvis
der er en der lige har mistet retningen
eller har glemt at dreje rundt.

Efter vi har faet sved pa panden laves
der boldgvelser, og det er bade sma
boldgvelser sammen med lareren to
og to, til mere komplicerede koordi-
neringer hvor man béde skal kaste og
gribe bolden pa samme tid, rytmisk til
et vers. Det kreever fuld koncentration
og den store glade ved at det lykkes
at gore det pa samme tid, kan maerkes
hos alle. Taber man lige en bold eller
lige bliver lidt forsinket venter man,
og fortsaetter nér alle er Klar.

Det kraeever gvelse og mange gentagel-
ser, men eleverne i 7. klasse har gvet
sig helt siden bernehaveklassen pd
forskellige motoriske gvelser, og de

er blevet dygtige til at bruge sin krop,
hjeelpe hinanden og vente pa tur.

Efter boldevelserne star der pa
handvask da man godt kan fa lidt
svedige haender af alle de motoriske

udfordringer og sa er der tid til forteel-
lestof fra periodeundervisningen og at
skrive og tegne.

Forseg med redkalssaft

7. 0g 8. Klasse starter i dr skolearet
med en falles periode i kemi med
emnet syre/ base og varmelare. Det er
forste gang de har en periode sammen
og leererne har gladet sig.

Klasserne starter op hver for sig i klas-
sevarelset med motoriske gvelser for
derefter at medes kl. 10.00. Den forste
uge var de forst i skoven for at samle
pinde ind og derefter i smedjen for

at breende dem til aske. Egentlig var
planen at det skulle ske udenfor, men
da det ruskede og stormede udenfor,
valgte de at vaere i smedjen. Asken

fra pinderne skal de nemlig bruge til
forseg med syre/base.

Det forste forsgg blev lavet med
rodkalssaft blandet op med forskel-
lige basiske veesker som sabevand,
askevand, natron og saltvand, og her
kunne eleverne folge med pa hvordan
farven i radkalssaften andrede sig

til forskellige bla og grenne nuancer.
Bagefter blev radkélssaften blandet op
med syreholdige vasker som citron,
eddike, cola og danskvand, og her
@ndrede farven sig til forskellige rode
nuancer.




Forseg med metal
7. og 8. Klasse har i deres
kemi periode ogsa haft om
varmelare. Her har vi talt
om hvad varme kan gore,
hvilke farver flammer kan have
og hvad ilden har brug for, for at i
kunne blive ved med at braende.

Vi har ogsa smeltet metallet tin, og sa hvordan det gik
fra en hard klump, til at blive flydende som smer.
Vi sa hvad der skete med metallet, nar man kom
det smeltede, varme tin, ned i koldt vand, og
s& hvilken form det forvandlede sig til.

Vi lavede ogsa stebninger i sand, for

at se at metallet ogsa kunne skabe en
bestemt form.
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Pas godt pa

Marjatta

AFGAENDE BESTYRELSESFORMAND FINN SKOVBO PEDERSEN
SKRIVER OM SIN TID | BESESTYRELSEN

Jeg er blevet bedt om, at skrive et ind-
leeg omkring mit virke som formand
for bestyrelsen i Marjatta’s Statte- og
Driftsfond i forbindelse med min
fratreedelse - hvor formandsposten nu
er overdraget til Peter Pedersen.

Allerede i 1995 begyndte jeg med at
vaere aktiv i Skolehjemmets Lokalrad,
hvor jeg omkring artusindeskiftet blev
formand for Lokalrddet. Pa davarende
tidspunkt blev man med den post
automatisk Skolehjemmets repraesen-
tant i Stettefondens bestyrelse - sa det
blev min debut i Statte- og Driftsfon-
dens bestyrelse.

I lgbet af de naeste par ar blev jeg
ogsa en del af Forretningsudvalget
(FU). Her dreftes diverse tiltag og den
daglige drift i dybden med Daglig
Ledelse - som det hed den gang. Her
bliver emnerne til det naestkommende
bestyrelsesmade gennemgaet, siledes
at bestyrelsen praesenteres for et sa
velforberedt materiale som muligt.
Min deltagelse i FU gav indsigt i Mar-
jatta’s kompleksitet.

Den daverende bestyrelsesformand -
Torben Anker Sgrensen, samt Daglig
Leder - Lisbet Kolmos - var meget
fremsynede og innovative, hvilket var
optakten til visionen omkring kultur-
hus, seminarium, helsehus og meget
andet, som har til huse pa Bredes-
have. Kabet af Bredeshave var en af de
rigtig store beslutninger bestyrelsen
har truffet - og jeg husker det som en
meget spandende proces.

I arene frem til foraret 2017, hvor
jeg overtog posten som bestyrelses-
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formand, var jeg, grundet et intenst
arbejdsliv, off and on medlem af
bestyrelsen.

Pa trods af de mange érs deltagelse

i bestyrelsesarbejdet og kendskab til
Marjatta’s virke, sd kreevede det, at
jeg med det nye ansvar matte ga et
spadestik dybere for bedre at forsta
hvordan organisationen henger
sammen og sette mig ind i hvordan
samarbejdet med Region og Kommu-
ner samt diverse Tilsyn fungerer. Ellers
vil man ikke kunne stgtte og udfor-
dre direktionen i dens daglige virke.
Ligeledes havde jeg et stort behov for
at besgge de enkelte voksensteder og
vaerksteder for at kunne visualisere
stederne, nar de forskellige omrader
var pa dagsordnen.

Samarbejdet med direktionen - Bern-
hard Franz Schmitz og Thomas Mey-
hoff Crone - har veret meget abent og
har bygget pa gensidig tillid. Jeg har
dyb respekt for den indsats der ydes i
et miljg, hvor man skal bevare fokus
pa Marjatta’s veerdier og beboernes

ve og vel samtidig med, at man skal
agere i et farvand, hvor Regionen,
Kommuner, Socialtilsyn, Patienttilsyn,
politikere og ikke mindst parerende
til Marjatta’s beboere har forskel-
ligrettede interesser. Det kreever et
hoijt energiniveau, entusiasme og et
overblik der bevares, nar alle parter
skal tilgodeses.

I de 6 ar jeg har haft seren af at veere
bestyrelsesformand, har der veret et
stort fokus pa at skaffe boliger nok
til et stort antal udflytninger af unge
borgere til bofaellesskaber.

Grundet forskellige tidligere tiltag,

var der en form for ketchupeffekt

af udflytninger. Det har betydet, at
perioden har veeret en af de mest
intensive omkring byggeri af bofelles-
skaber. Hvor vi tidligere i snit byggede
et bofeellesskab til ca. 7 beboere hvert
2. ar, har vi siden 2016 bygget bofal-
lesskaber med plads til 12 beboere. I
de seneste 2-3 &r har vi bygget 2 store
bofallesskaber med samlet plads til 24
beboere. Der er kgbt ny ejendom til
Fredskov og den gamle er solgt. Et 3.
bofellesskab med plads til 12 beboere
er planlagt til 2024. Dertil kommer i
perioden udvidelse af bolig til beboere
med specielle behov. Ligeledes nybyg
og udvidelse af feelleshuse, samt store
vedligeholdelsesprojekter af de besta-
ende ejendomme.

Den store bygge- og vedligeholdelses-
aktivitet har selvfglgelig medfort et
stort behov for at tilvejebringe de gko-
nomiske midler - hvilket er sket dels

i samarbejde med Region Sjeelland
samt ved omlegning af bestaende 1an
i Marjatta's Stottefond. Stettefondens
gkonomi er i god gange og har et
positiv cash flow som giver rdderum,
hvis der opstér situationer, hvor der er
behov for at at handle hurtigt. Drifts-
fondens gkonomi og budgetter bliver
nu fulgt pa teet hold og de enkelte
forstandere kan disponere pa et bedre
oplyst grundlag end tidligere.

I min formandsperiode blev Marjatta
- som alle andre - ramt af Covid 19,



hvilket kraevede en ekstraordinaer
indsats fra ledelsen og medarbejderne.
Det klarede organisationen og de en-
gagerede medarbejdere til topkarakter.

Ved en ekstrem indsats undgik
Marjatta at blive ramt at alvorlige
sygdomstilfeelde. Og det pa trods af, at
der dagligt faerdes et sted mellem 400
og 650 medarbejdere pa skolehjem,
voksensteder og veerksteder, som alle
kommer fra forskellige geografiske
omrdder i samfundet.

Ligeledes blev i perioden Social- og Pa-
tienttilsynets fokus pd institutionerne,
man ferer tilsyn med, skerpet. Der
blaeste nye vinde og Marjatta’s selv-
forstaelse som veerende en menster-
institution matte tages op til revision.
Gennem et konstruktivt samarbejde
med tilsynene gennemgik organisatio-
nen en vidtraekkende og for alle parter
positiv proces. Marjatta star igen i
dag, med nogen af de bedste bedgm-
melser i tilsynenes vurderingssystemer
og bliver fremheevet positivt overfor
omverdenen.

Da jeg tiltradte posten som bestyrel-
sesformand i 2017 neevnte jeg, hvad
jeg anser for vaerende grundleggende
vigtigt for, at Marjatta ogsa fremadret-
tet kan besta i sin nuveerende form.
At bibeholde Marjattas DNA, Marjat-
tas And gennem synlig ledelse og
kort vej til beslutningstagerne samt
uddannelse af personale i helsepada-
gogikken er afggrende faktorer - nu
som tidligere. Grundstammen af

medarbejdere, der breender for Marjat-
tas filosofi og idealer beerer et stort
ansvar for, at energien bliver videre-
givet til s& mange medarbejdere som
muligt. Grundet den hurtige vaekst er
opgaven blevet storre og vigtigere end
nogensinde.

Marjatta vaekster - ikke for veekstens
skyld - men pga konstellationen,
hvor Skolens optagelse af nye elever,
samt den forventede leengere levetid
generelt i samfundet, er arsagen til
Marjattas vaekst. Skolens optagelse af
nye elever har vi limiteret og er under
kontrol.

Pa uddannelsesomradet blev vi for-
sinket i vores malsaetning for at gge
det procentuelle antal uddannede
helsepadagoger. Arsagen til det skal
bl.a. findes i Covid-19, som spandte
ben for at holde kurser som planlagt.
Ligeledes er der i samfundet blevet
kamp om arbejdskraften, sa Marjatta
skal yde en stgrre indsats for at gore
sig attraktiv nok til at tiltreekke de
rigtige personer til de mange vigtige
stillinger i Marjatta Feellesskabet.

En sidste ting der skal arbejdes med
lobende og som allerede er igang-
sat, er det man kalder “succession
management”. Marjatta skal spotte
personale med lederpotentiale pa alle
planer og “dyrke” og fastholde dem
med interessante opgaver, sa de er
motiverede, veluddannede og klar til
at overtage ansvar, nar der skal fore-
tages generationsskifte pa forskellige

niveauer i organisationen.
Uddannelse og “succession manage-
ment” er efter min bedste overbevis-
ning de 2 starste udfordringer, som
bestyrelsen og ledelsen pad Marjatta
star overfor i de kommende ar.

Det kraever en fokuseret og konstant
vedholdende indsats, hvis de afsatte
mal skal opnas.

Jeg har medt utrolig mange interes-
sante og inspirerende personer i
forbindelse med mit formandskab

for Marjatta’s Stotte- og Driftsfond.
Det har for mig vaeret en berigende
periode i mit liv, hvor jeg feler, jeg har
kunnet bidrage med mine mange ars
erhvervserfaring.

En stor tak for et godt samarbejde
til bestyrelsen, forretningsudvalg og
Marjattas gverste ledelse.

Mgaderne har veeret konstruktive og
alle har bidraget med et hajt engage-
ment - indsatsen har veeret bemaer-
kelsesveerdig og professionel.

En serlig tak til forretningsudvalget -
Henrik Studsgéard og Karen Albertsen
- der har vaeret en uvurderligt stotte i
hele perioden.

Jeg er sikker pa, jeg har overdraget

en staerk og kompetent bestyrelse til
den nye bestyrelsesformand - Peter Pe-
dersen - som jeg onsker held og lykke
med den nye udfordring.

Pas godt pa Marjatta!




STATTEFORENINGENS NYE BESTYRELSESFORMAND PETER PEDERSEN FORTALLER | EN SAMTALE MED
TORBEN OLESEN OM SIN BAGGRUND OG SIN TILGANG TIL ARBEJDET | STOTTEFONDENS BESTYRELSE

Peter Pedersen vil du forteelle lidt om dig selv og din
baggrund, og hvordan det er gdet til, at du nu er en
del af Marjattas ledelse?

Ja tak det vil jeg meget gerne.

Jeg er 67 ar gammel og lige géet pa pension, fra en stilling
som gkonomidirektor i Arhus kommune, hvor jeg ogsa er
fedt op opvokset.

Denne stilling bestred jeg i 11 ar og for det var jeg 13 &r
gkonomidirektor i Neestved kommune, og jeg har ogsa

en fortid pa Slotsholmen i industriministeriet, hvor jeg
arbejdede i 16 ar. Jeg er i sin tid uddannet cand oecon, sa
min baggrund er mange ars arbejde med gkonomi, i meget
bred forstand.

Da min forgeenger Finn Skovbo Petersen valgte at stoppe,
blev jeg kontaktet af ham og bestyrelsen. De var kom-

met frem til det synspunkt, at Marjatta i de senere ar, har
udviklet sig sa meget, at tiden var inde til, at f4 en bestyrel-
sesformand, som ikke er pargrende. For det er jeg jo ikke,
jeg har ikke barn pa Marjatta eller pa anden made nogen
personlig forbindelse til Marjatta.




Jeg har kendt institutionen pé afstand fra de mange ar, jeg
var i Naestved kommune.

Men jeg blev som sagt kontaktet, og jeg syntes det lad rig-
tig speendende. Det passede ogsa fint tidsmeessigt, og med
hvad jeg personligt gerne ville. S& jeg har veeret i fuld gang
med at seette mig ind i Marjattas helt seerlige kultur.

Jeg ma sige, at jeg oplever det som en virkelig speendende
institution, jeg har indtryk af at den er meget veldrevet,

at den leverer god kvalitet i forhold til en svag gruppe
medborgere, som har brug for det. En institution med et
virkeligt dygtigt og engageret personale og en steerk kultur,
hvor jeg taenker, at den tilgang der er ud fra Rudolf Steiners
verdenssyn - som jeg ikke som sddan er inde i, men som
jeg har forstéelse og sympati for — kan meerkes i dagligda-
gen pa en sund made.

Sé jeg har et billede af, at institutionen stdr et rigtigt godt
sted og, at min opgave som bestyrelsesformand bliver at
holde fast i det.

Jeg kommer ikke pa nogen made med en forandrings dags-
orden, men selvfglgelig kommer der til at ske ting over tid
og jeg vil selvfplgelig engagere mig i institutionens liv og
leere den at kende.

Der er lagt en besggsplan, som vil tage mig rundt pa de
forskellige afdelinger. Jeg har veeret pa den forste runde og
har et par dage tilbage af det.

Jeg er jo forst startet op med arbejdet her efter som-
merferien, sa det er jo ganske nyt, men jeg har et super
godt indtryk, af alt det jeg har set. Marjatta virker som et
pragtfuldt sted, med rigtig gode medarbejdere til at tage sig
af beboerne, og som jeg kan marke det; med en rigtig god
tone.

Det betyder selvfolgelig ogsa meget med de dejlige
omgivelser, hvor kombinationen af det praktiske og det
kunstneriske og mere intellektuelle, der ligger i grundlaget,
tydeligt kan maerkes.

Som jeg oplever det, har institutionen ogsa en god og sund
okonomi, med styr pa de forskellige ting, sa jeg er egentlig
meget fortrastningsfuld, og gleeder mig til at ga i gang.
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Arets Grethe Bagge udstilling -
En hyldest til Marjatta

AF SEKRETAR GRETHE BAGGE GRUPPEN FLEUR WETTERHOLM

Med otte vaerker af monumental
karakter har kunstneren Grethe Bagge
(1925-2012) veeret med til at mar-
kere Marjattas 70-ars jubileeum pa
forunderlig vis. Arets Grethe Bagge
udstilling fandt sted den 19. maj - 18.
juni, 2023 og bar titlen: Grethe Bagge
og Kalevala. Motiverne, som stammer
fra det finske folkeepos Kalevala, taler
lige ind i Marjattas sjeel.

1 1970’erne far kunstneren Grethe
Bagge til opgave at udsmykke den
nye feellessal pa Marjatta. Det er na-
turligt for grundlaeggeren af Marjatta,
Albert Eman (1921-2010) at hen-
vende sig til Bagge, da de er bekendte
fra den antroposofiske verden. Den
nye feellessal prydes med malerier

fra det finske folkeepos Kalevala. En
forteelling, som er af grundleeggende
betydning for Marjatta, som jo er
opkaldt efter myten om Marjatta fra
selvsamme epos.

Med Bagges fremstillinger af Kalevala
meder vi fa, men centrale noglefi-
gurer, som bruges til at fortaelle om
det finske folks fadsel, dets truende

undergang og de sma hverdagshi-
storier. Den ene ngglefigur er den
vise halvgud Vdindmoéinen, der

har eksisteret siden mytisk fortid,

fra for verdens skabelse (i hvilken
han tager del). Han er herre over
magiske sange og besveergelser og
med sit strengeinstrument kantelen
0g sin store og magiske sangstemme
fortryller han alle, der lytter. En
anden figur er den evigt unge kvinde
Marjatta, der fader et drengebarn,
den nye konge af Karelien, en fortael-
ling, som er et symbol pé fremtiden.
Endelig har vi Sampoen, en slags
magisk mglle eller kvaern, som maler
salt, korn og guld og som bringer
rigdom og held til sin ejer. Med andre
ord forsyner den, den som ejer den
med alt det, der skal til for at leve.

I sine mytiske og spirituelle motiver
gor Grethe Bagge, ofte brug af purpur,
gul og violet, som de dominerende
farver og ser bort fra den naturalisti-
ske farveskala. Ved at gore brug af en
anden del af farvepaletten, forsoger
hun at opna en seerlig virkning hos
beskueren, hvor den synlige verden

gores gennemskinnelig. Dermed gor
Bagge det muligt at opfatte noget af
en anden verden. Denne fremgangs-
made ses saerligt tydeligt i malerierne,
hvor hun skildrer Kalevala.

Kalevala rummer en stor mangde
symbolik, som ger det muligt at tolke
ud fra. Der har bdde veeret fremsat
videnskabelige, kunstneriske og poli-
tiske tolkninger gennem tiden. Bagge
har med sin kunstneriske tilgang en
mere sanselig og dndelig tilgang til
eposset.
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Veerkerne er blevet til i arene 1972-2008 og de har veret
bestemt til at heenge pa fellesarealerne pa Marjatta og

pa Sampovig pa Stevns. Enkelte skitser til veerkerne er i
anledning af udstillingen blevet fundet frem fra gemmerne
og har, ssmmen med udklip og uddrag fra Kalevala, veeret
med til at underbygge den processuelle tilgang, som Bagge
havde til sin kunst.

Medarbejdere, beboere og elever faerdes dagligt blandt
Bagges Kalevalamotiver og mange er naert knyttet til dem.

Motiverne bruges endda, som et led i det peedagogiske
arbejde. Feelles for dem, som har besggt udstillingen og
som har kendt malerierne gennem mange ar er at de har
faet ahaoplevelser af at se dem hange i den store sal - langt
vaek fra deres oprindelige kontekst. Nye figurer og fortael-
linger er dukket og fgjer nye lag til Bagges kunst.
Udstillingen blev skudt i gang med en flot fernisering. Pa
Grethe Bagges flygel blev der spillet Rakhmaninov af den
talentfulde pianist og organist Svetlana Langhoff. Der blev
holdt en flot tale om vores gode samarbejde af Rgnne-
beaeksholms leder Lotte Juul Petersen og ikke mindst var der
en masse glade kunstinteresserede besggende.

Grethe Bagge pa Fuglsang Kunstmuseum

AF FLEUR WETTERHOLM

Gennem arhundreder har kvindelige kunstnere veeret marginaliserede alene pa
grund af deres kgn. Om det er det eller andre faktorer der gor at Grethe Bagge
(1925-2012) har haft sveert ved at breende igennem pa den kunstneriske stjerne-
himmel, star stadigveek hen i det uvisse. Det har i hvert fald veeret sveert og det
pa trods af en vis popularitet i 1960’erne og 1970’erne, hendes modtagelse af
Eckersbergmedaljen og et veeld af udstillinger i bade ind- og udland.

Det ser ud til at veere ved at vende nu. Flere vigtige kulturinstitutioner som
Fuglsang Kunstmuseum og kunsthallen Rennebaksholm viser stor interesse for
hende.

Rennebaksholm har haft flere udstillinger med Bagges kunst og intet tyder pa
at det ikke vil ske igen. Leder af Rennebaeksholm, Lotte Juul Petersen har senest
bidraget med en flot tale i forbindelse med ferniseringen til drets Grethe Bagge
udstilling pa Marjatta.

Direkter, Anna Schram Vejlby og inspekter, Tine Fabienke fra Fuglsang Kunst-

museum var i februar pa besgg pa Marjatta med henblik pa at kebe et veerk af

Grethe Bagge. De havde udset sig nogle veerker forinden og veerkerne stod klar
til at blive inspiceret. Det endte med at Fuglsang Kunstmuseum kebte tre olie-
malerier og fire akvatinter (grafik).

Bagge har ikke tidligere veret en del af en museumssamling, sa det er en stor

anerkendelse for en kunstner, at blive en del af et statsanerkendt museum. Hun
bliver pd den mdde en del af den kanoniserede kunsthistorie. Vi vil glaede os til
at se veerkerne hange pa vaeggen dernede, maske ligefrem side om side med in-
gen ringere end Anna Ancher? Ancher er om nogen en supernova, som har lyst
op pa himlen lige siden hun begyndte med at male. Nu kan Bagge skinne med.
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Bevaegelse og livskvalitet
— hvordan kan vi inspirere beboerne

til bevaegelse pa Marjatta?

AF PERNILLE SKOVBO RASMUSSEN, MARIA ROGESKOV, MAYA FLENSBORG JENSEN OG LEIF OLSEN
VIVE — DET NATIONALE FORSKNINGS- OG ANALYSECENTER FOR VELFARD.

P& Marjatta er der en optagethed om-
kring beveegelse og aktiv deltagelse.
Bade fysisk bevaegelse og mental
bevagelse anerkendes som vigtige
parametre i beboernes hverdag. Det
vil sige bevaegelse, i betydningen

at bruge kroppen, og bevagelse i
betydningen at udvikle eksempelvis
sin egen forstaelse eller motivation
for at gore bestemte handlinger.
Forskere fra VIVE har gennemfort et
forskningsprojekt om, hvordan Mar-
jatta arbejder med bevaegelse i den
padagogiske praksis, samt hvordan
dette arbejde kan styrkes.

Hvorfor er der behov for
fokus pa bevaegelse?
Bevaegelse er sundt for krop og sind.
Tristhed, ensomhed, kedsomhed,
udadreagerende adfeerd og til dels
smerte og mange andre ugnskede
tilstande kan et stykke hen ad vejen
imadegas eller forebygges gennem
fysisk aktivitet og bevaegelse.

Det viser megen forskning omkring
bevagelse (Carbo-Carretté et al.,
2016; Carraro & Gobbi, 2012; Sund-
hedsstyrelsen, 2020). Bevagelse inde-
baerer ofte socialt samvaer med andre,
feelles oplevelser med andre, herunder
latter, smil og venskabelig bergring,
eller kan give ro, naturoplevelser, lys
og luft samt frigerelse af endorfiner i
kroppen. Derfor kan bevagelse med
fordel teenkes ind i det paeedagogiske
arbejde med relationer og sociale
interaktioner, mental trivsel samt
selvtillid og mestring, ligesom bevee-
gelse kan teenkes ind i genoptreening
eller motorisk udvikling.
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Bevagelse som paedagogisk greb, der
aktivt vaegtes i arbejdet med bebo-
erne, havner af og til “mellem flere
stole” — ogsé pa Marjatta. For hvem
skal tage ansvar for at sikre et fokus
pa bevaegelse for den enkelte beboer
samt den beboer, der ikke umiddel-
bart motiveres let til at vaelge aktivi-
teter og bevaegelse? Ikke alle beboere
far fuldt udnyttet deres potentiale for
bevaegelse og de medfglgende goder
ved at bevaege sig og veere fysisk aktiv.

Mange presserende forhold i hver-
dagen kan overskygge behovet for
at have fokus pa bevaegelse og fysisk
aktivitet. Det vaere sig den mentale
og sundhedsmaessige trivsel hos be-
boerne, malsaetninger og udviklings-

planer, som lgbende skal tilpasses,
praktiske goremal, sdsom behovet
for at komme til hudlaege, tandleege,
fodbehandling mv. indkeb, plan-
leegning af fodselsdage og hgijtider,
organisere hjaelpemidler i huset osv.

Hvad skal der til for at styr-
ke bevaegelse gennem det
socialpaedagogiske arbejde?
Som forskere har vi besggt udvalgte
huse og veerksteder pa Marjatta og
erfaret, hvordan beboere her i vid
udstraekning deltager i fritidsakti-
viteter — sasom ridning, eurytmi,
folkedans og musiske arrangementer.
Pa veerksteder bruger beboere i alle
aldre tid pa "terapeutiske gature’,
'rytmiske gentagende bevaegelser’,




fx i slibning af traefigurer eller andet
handarbejde, og ’selvtransport mel-
lem veerksted og hus’. I husene pa
Marjatta deltager beboere i huslige
opgaver, madlavning, oprydning
og i vedligehold af udearealer mv.
Alt i alt foregar meget bade fysisk
og mental bevagelse pa Marjatta

pa mange mader og i mange tempi,
og de fleste beboere deltager aktivt.
I lgbet af forskningsprojektet har vi
0gsa set, at der var potentiale for at
udvikle den paedagogiske praksis og
fa mere, saerligt fysisk, beveegelse i
hverdagen — pa tveers af bade huse og
vaerksteder.

Hvordan har VIVEs forskere
underegt bevaegelse pa Mar-
jatta?
Gennem observationer over ca. tre
uger i to udvalgte huse, pa tre ud-
valgte veerksteder, og ved at folge
beboere til forskellige fritidsaktivi-
teter
Gennem interview og lgbende
samtaler med i alt ca. 20 beboere,
personale og ledelse. Dette med
respekt for den enkelte og ved
lgbende at sikre et gensidigt enske
om samtale og deltagelse i forsk-
ningsprojektet
Gennem en litteraturkortleegning
af eksisterende viden pa omradet,
0gsa internationalt.

'Active Living’ er et teoretisk begreb,
som handler om, at bevagelse er
mere og andet end (alene) et sporgs-
mal om puls og styrke; beveegelse er
ogsa relateret til finmotorik, &ndedreet
og mental bevaegelse (Salis m.fl.,
2006). Active living omfatter ogsa
hverdagsaktiviteter og det, der sker i
‘mellemrummene’ af bdde hgj, mode-
rat og lav intensitet. P4 Marjatta, og
andre bo- og beskaftigelsestilbud, kan
begrebet Active Living hjelpe med

at skabe en bevidsthed og et sprog
for, at de aktiviteter, der ivaerksaettes

i forhold til at holde beboerne aktive

i hverdagslivet, rummer et fokus pa
bevagelse. Medarbejderne bidrager

til fysisk bevaegelse, nar beboeren
lobende motiveres til nye huslige
opgaver, kan deltage i bagning og kan
ga til sit aktivitetsveerksted, fx ved

at bussen kan stoppe 100 meter for

veerkstedsindgangen. Lige-
ledes bidrages der til fysisk
beveegelse, nar formid-
dagskaffen kan serveres

lidt vaek fra den plads,
beboeren arbejder ved, sa
beboeren far strakt benene

pa vejen til formiddagskaf-
fen osv. Samtidig kan active
living-forstaelsen bidrage

til, at medarbejderne far oje
pa endnu flere muligheder for
bevaegelse i hverdagen for den
enkelte beboer. Ydermere bidrager
forstdelsen til, at medarbejderne tager
ejerskab for fysisk bevaegelse, og de
ikke kun anser det for noget, der
udgves af aktivitetsmedarbejdere eller
uden for rammerne af husene, men at
det derimod indgér i hverdagen.
Selvom bevaegelse kan indgd som

en del af det daglige paedagogiske
arbejde med beboere, fx huslige
opgaver, kraever arbejdet med at oge
bevagelse, serligt for nogle beboere,
0gsa tilfering af personaleressourcer
samt de rette motiverende rammer
og individuelt tilpassede aktiviteter.
Beboernes fysiske, sociale og kogniti-
ve evner kan betyde, at der er behov
for flere personaleressourcer for at
oge bevaegelsen i hverdagen. Derfor
er det vigtigt, at gnsket om mere
bevagelse i den paedagogiske praksis
0gsa folges op af et ledelsesmaessigt
fokus pa, hvordan de tids- og res-
sourcemaessige rammer kan mulig-
gore et styrket fokus pa beveegelse.

Fakta om VIVEs forsknings-

projekt
Projektet er gennemfort i perioden
2020-2022
Der er udarbejdet et inspirations-
katalog pa baggrund af projektet,
som kan findes her: Inspiration til
botilbud - VIVE. Derudover er der
udarbejdet en videnskabelig artikel
til et internationalt tidsskrift
Region Sjalland, Socialomradet,
har finansieret projektet, som Mar-
jattas ledelse, personale og beboere
har stillet op til gennemforsel af.

P& Marajtta og andre bo- og beskeefti-
gelsestilbud kan medarbejdere opleve,
at det er udfordrende at motivere
beboere til at beveege sig mere.

Motivation kan ses som drivkraften
bag menneskers adferd og en define-
rende faktor, som far os til at handle —
mennesker kan motiveres af aktivite-
ten i sig selv eller udbyttet af aktivi-
teten (Henriksen m.fl., 2007; Ryan &
Deci, 2000). Som mennesker har vi
forskellige ‘'motivationsprofiler’, og
forskningsprojektet har identificeret
forskellige faktorer, der kan motivere
beboere til bevagelse.

Faktorer der kan motivere

til bevaegelse:
Relationer, dvs. aktiviteter hvor ens
venner deltager
Naturoplevelser, som giver ro og
narhed med naturen
Aktiviteten, hvis den forekommer
sjov og stiller passende krav
Tidspunktet, motivation kan vari-
ere ift. dagsform, vejr og humer
Identitetsgivende aktiviteter, fx
"ham, der altid sgrger for haven”
Belgnninger, fx at opna medaljer
eller anerkendelse, eller cykle til et
ishus
Sanser, fx behaget ved at vere i
varmtvandsbassin eller ved mas-
sage
Individuelle praeferencer, person-
lige interesser og evner
Selvbestemmelse, fglelsen af, at
man selv har valgt at deltage.

Det geelder om at fa gje pa den
enkeltes preeferencer, ressourcer og
zone for nermeste udvikling og,
med det afsat, at understatte bevae-
gelse som en vej til styrket oplevelse
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af mestring, identitet og livskvalitet.
Som afseet til at fokusere mere pa be-
vaegelse er der i VIVEs offentliggjorte
inspirationskatalog en reekke sam-
taleredskaber, som personalet kan
bruge i det peedagogiske arbejde med
den enkelte beboer, samt refleksions-
spergsmal som personalet kan bruge
til at understotte det videre arbejde
med bevagelse.

Eksempler pa refleksions-

sporgsmal til at styrke

bevaegelse

* Hvor indgar bevagelse allerede i
beboernes daglige goremal, fritids-
liv og rehabiliterende indsatser?

° Hvordan kan I arbejde med at gore

beveegelse til en endnu storre
del af beboernes dagligdag?
* Hvordan kan bevaegelse
inkluderes som (del)mal i
handleplaner og paedagogi-
ske planer?
e I hvilke situationer opleves,
at beboerne kommer i flow
med aktiviteter og "glem-
mer” fysiske, kognitive eller
sociale udfordringer?
* Hvordan kan I skabe flere
muligheder for bevagelse, hvor
beboerne kommer i flow?

* Hvorndr oplever I, at beboerne er

seerligt motiverede til at deltage i
aktiviteter med bevaegelse?

Pa hvilke forskellige mader motive-
res forskellige beboere til bevee-
gelse (fx gennem relationer, natur/
dyr, belgnninger mv.)?

I hvilke situationer kan I/persona-
let motivere beboerne til at deltage
i aktiviteter med bevaegelse?

Hvad er I selv som personale-
gruppe motiveret for at igangseette
i forhold til bevagelse?

Hvilke faglige kompetencer og in-
teresser i relation til bevaegelse kan
I saette i spil hos jer som personale-
gruppe?

Hvordan kan I arbejde med de
fysiske rammer for bevagelse pa
botilbuddet, eventuelt pa kort sigt
og pa lang sigt?

VIVEs forskning i samarbej-

de med Marjatta

 Projektet om bevagelse blev afslut-
teti 2022

e VIVE har i 2023 et nyt forsknings-
samarbejde i gang med Marjatta,
som handler om selv- og medbe-
stemmelse

e Det igangvaerende forskningspro-
jekt om selv- og medbestemmelse
er ligeledes finansieret af Region
Sjeelland, Socialomradet, og afslut-
tes i udgangen af 2023 med et
inspirationskatalog og en artikel.

Laes mere om bevaegelse
Inspirationskatalog til botil-
bud: https://www.vive.dk/da/
udgivelser/inspiration-til-botil-
bud-18484/

Samtaleredskaber til at
tale om bevaegelse:
https://www.vive.dk/da/tal-
om-bevaegelse/



Igen i ar var vejrguderne med os
— Det var en FANTASTISK FESTIVAL!

Der var en superdejlig
stemning fra start, for-
ventningerne var hoje og
heldigvis kunne Marjatta
leve op til dem.

God musik, sa dansegulvet var fyldt.
Festival med mad med Burgere,
Pommes Frits eller pglser med brad.
Det er hyggeligt at kigge ud i parken
og se alle de glade mennesker der er
kommet for at have en fest.

I gar kunne man finde de farverige
festival t-shirt i pink og bla farver.

Det hele blev afsluttet med en
keempe fyrveerkeri.

Herunder kan du fa et lille glimt af
festivalen.



Der er ikke langt fra tanke til
handling pa Snesere Varkstederne

AF LEDER AF SNESERE VARKSTEDET JESPER RANUM

I efterdret 2022 havde vi en masse
diskussioner og ideer om at moder-
nisere og udvide sglvveerkstedet.
Ideen var at udvide selve varkstedet
for at gore plads til flere borgere og
personaler og samtidig imedekomme
tilsynets punkt om paedagogisk
sparring blandt personale pa mindre
veerksteder, og denne ide skulle snart
blive til virkelighed.

Ved juletid kontaktede vi hdndveer-
kere, som var imgdekommende over-
for vores gnske, om at veere en del

af arbejdsstyrken, nar selve byggeriet
skulle i gang. Der blev hamret og
savet, boret og sleebt og snart var der
hul i veeggen mellem sglvveerkstedet
og det gamle keramikvaerksted, som
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14 ved siden af. Ved falles hjalp, og
gode fleksible handveerkere udefra,
blev hullet mellem de to rum en rea-
litet og faerdiggjort sidst i februar.

I mellemtiden blev det gamle guld-
smedebord taget ned og skaret op.
Det blev samlet pa ny til et nyt og
super funktionelt guldsmede "rund-
bord”, hvor vi kan sidde og arbejde
over for hinanden. Ny udsugning
over bordet, nyt stebeanlag og praeci-
sionssvejser blev indkebt og instal-
leret og allerede i maj var sglvveerkste-
det oppe og kere med to personaler
og mange nye og glade borgere.

Nu i efteraret bliver der produceret
det ene jubileeumssmykke efter det

andet og der bliver samarbejdet pa
tveers af vaerkstederne, hvor traevark-
stedet laver traeeaesken til smykket og
tekstilveerkstedet laver filtpuder, som
smykket ligger beskyttet pa.

Ideerne sprudler og mon ikke, der
snart kommer nye kreationer og de-
signs fra Snesere Veerkstedernes nye
splvveerksted.
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Nar vi optager nye
elever pa Marjatta

AF SPECIALPADAGOGISK KONSULENT CHARLOTTE REINHARDT-NIELSEN

At optage nye elever pd Marjatta er
altid en grundig og omfattende pro-
ces, som vi gar til med stor ydmyg-
hed. Vi gor os stor umage, for det er
meget ulykkeligt for alle, at sige ja
til en elev og s efterfolgende vare
nogdsaget til, at opsige eleven igen,
fordi det alligevel ikke var et godt
match. Det ger vi alt, hvad vi kan
for, at undga!

Heldigvis giver det grundige forar-
bejde neesten altid en positiv proces,
hvor eleven hurtigt falder til pa Mar-
jatta og profiterer af den paedagogik
med leering og udvikling gennem
bl.a. bevaegelse, kunst og musik, som
Rudolf Steiner anbefaler i Helsepae-
dagogisk kursus, som danner grund-
laget for den peedagogiske tilgang pa
Marjatta, og hvor eleven ofte bliver
pa Marjatta resten af livet og far et
liv med hgj livskvalitet med livslang
leering og udvikling, venner, maske
en keereste og mange gode oplevelser
i feellesskab med ligesindede.

Der er ikke noget mere tilfredsstil-
lende end nér denne proces lykkes!
Og lige sa ulykkelige bliver vi de
sjeeldne gange, hvor det ikke gor!
Derfor er vi altid flere med i proces-
sen, s& vi kan dele bade succeser og
de sjeeldne fiaskoer med hinanden
og sammen reflektere over en proces,
bade nér den er god og nar den ikke
gar, som vi havde gnsket. For vi skal
hver gang laere af vores erfaringer og
optimere muligheden for, at lykkes.
Vi skal passe pa de mennesker, vi
meder i en optagelsesproces og vi
skal passe pd Marjattas omdemme!
En optagelse, der mislykkes er en
for meget! Alligevel kan det nok
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ikke helt undgas, at vi tager fejl en
sjeelden gang, desvaerre! Nar det sker,
ma vi takle det sa professionelt og
empatisk som overhovedet muligt,
sa eleven og foreldrene kan komme
sa godt igennem den store skuffelse,
som muligt!

Det er naesten altid skolehjemmets
forstander eller mig som skolehjem-
mets konsulent, der tager imod den
forste henvendelse fra foraeldre eller
fra en kommune, som gnsker en
plads i vores interne specialskole sam-
men med et dag- eller degntilbud

Hvis det er foraeldre, der henvender
sig, er det forste skridt altid, at forael-
drene inviteres pa et uforpligtende
besog pa skolehjemmet. De far en
rundvisning, besgger en klasse og
ser elever og undervisning. De ser en
daggruppe eller en degngruppe alt
efter hvad, der er relevant for deres
barn. De forteller om deres barn og
vi noterer alle oplysninger og gem-
mer dem pd vores venteliste efter
aftale med foraldrene. Vi forteeller
om Marjatta, om vardigrundlag og
om hverdagen pd skolehjemmet.

Vi gor ogsd meget ud af, at fortalle
om visitationsprocessen, at det kun
er deres kommune, der kan visitere
til Marjatta. Selv om foraeldrene har
et stort gnske om, at fa deres barn
optaget pd Marjatta, kan det kun ske,
hvis kommunen vil visitere og der-
nast kan det kun ske, hvis Marjatta
siger ja til, at optage eleven.

Vi opfordrer foraeldrene til, at sove
pé alle indtrykkene fra besgget og
derefter melde tilbage, om de ensker,
at arbejde pa optagelse pd Marjatta.

Vi opfordrer dem ogsa til med det
samme, at ga i dialog med kommu-
nen om deres gnske.

Hvis kommunen derefter giver lov
til, at vi arbejder videre med proces-
sen, er naste trin, at kommunen
eller foraeldrene sender relevante
beskrivelser, elevplaner, udviklings-
planer, paedagogisk-psykologisk
vurdering (PPV) og eventuelle neuro-
psykologiske eller laegelige udrednin-
ger, § SO undersggelser m.m., som vi
(Forstander, gruppeleder for skolen
og gruppeleder fra dag- eller dogn-
gruppe og jeg) leeser grundigt og
drofter med hinanden. Hvis vi ud fra
disse akter med det samme kan se, at
det ikke er muligt, at optage eleven
(Maske er der brug for optagelse her
og nu og vi ikke har ledig plads pa
det pageeldende klassetrin eller i den
gruppe, som eleven ville vaere oplagt
til. Maske har eleven fysiske han-
dicaps, som de fysiske rammer pa
skolehjemmet ikke er gearet til med
trapper og kuperet terreen. Maske har
eleven psykiatriske diagnoser, som vi
ikke har kompetencer til, at arbejde
med. Maske har eleven adfaerdspro-
blematikker, som vores andre elever
ikke kan tale. Maske er eleven for
god til, at tilhgre Marjattas mal-
gruppe og vil have bedst af, at spejle
sig i mere kognitivt velfungerende
jeevnaldrende eller maske er eleven
for gammel, da sidste mulighed for,
at blive optaget pa Marjatta er ved
start pa vores ungdomsuddannelse
STU. Ja, der kan veere mange grunde
til et nej tak til en elev), s melder vi
hurtigst muligt skriftligt tilbage, at
optagelse ikke er en mulighed med
en grundig begrundelse. Vi takker



for interessen og gnsker al held og
lykke med, at finde det helt rigtige
sted til eleven. Det er vigtigt, at veere
ordentlige, ogsa nar vi skal sige nej
tak til en elev!

Hvis vi vurderer, at optagelse er en
mulighed, besgger vi eleven i eksi-
sterende dagtilbud eller skole. Det er
oftest mig, der sammen med gruppe-
leder i skolen og gruppeleder fra det
relevante dag- eller degntilbud, tager
pa besgg og vi har et meget, meget
fint samarbejde om hele processen.
Under besgget observerer vi eleven

i elevens kendte kontekst og far
mulighed for, at tale med paedago-
gisk personale, som har indgédende
kendskab til eleven og familien og vi
har ofte MANGE sporgsmal!

Det er spendende, at besgge andre
padagogiske tilbud og vi ser mange
forskellige tilbud med meget forskel-
lige kvaliteter. Men nar vi kerer
hjem, er vi altid enige om, at vi er
heldige, at vi skal HJEM til Marjatta!

Hvis vi efter besgget vurderer, at
eleven kan vere i malgruppe til Mar-
jatta er neeste skridt, at eleven sam-
men med sine foraldre eller sammen
med paedagogisk personale fra skole
eller dagtilbud besgger Marjatta og
er med i den relevante klasse og ofte
0gséd pa besgg i gruppen. Forst efter
dette besog tager vi endelig stilling
til optagelse efter samtale med den
aktuelle kommende klasselarer og
eventuelt medarbejdere i dag- eller
degngruppe, som har oplevet eleven
under besgget.

Hyvis vi siger ja tak til, at optage
eleven, skriver forstander eller jeg en
visitationsvurdering til kommunen
med vores betingelser for optagelse
og til hvilken takst, vi kan optage
eleven. Maske giver vurderingen
anledning til en forhandling med
kommunen og kan blive rettet til.

Hvis eleven har behov for individuel
stotte i et omfang, der ligger ud over
vores takster, skal regionen god-
kende den visitationsvurdering, vi
udarbejder, inden den kan sendes til
kommunen.

Hvis kommunen og vi bliver

enige om betingelserne, udarbejdes
kontrakt, som bade kommunen og
Marjatta underskriver og sa er eleven
optaget og en god indkeringsproces
med udgangspunkt i elevens behov,
kan aftales med foraeldre og kommu-
ne og grundlaget for et godt samar-
bejde med alle parter er skabt.

Det kan ogsé veere en kommune, der
forst henvender sig med gnske om en
plads til en elev pa Marjatta. I sa fald
er forste skridt, at vi leeser relevante
sagsakter og hvis vi finder, at der er
grundlag for, at arbejde videre med
processen, inviteres foraldre (eller
andre fra barnets netveerk, hvis forel-
drene ikke er i stand til det) pa beseg
og sa fortseetter processen pa samme
made, som beskrevet ovenfor.

Marjatta er naturligvis athangig af
tilgang af nye elever og skolehjemmet
er forste led i "fodekaeden” til hele
Marjatta. Men det er ogsd vigtigt og
etisk korrekt, at vi forholder os profes-
sionelt og melder ud, hvis en elev kan
fa bedre betingelser et andet sted.

Det er meget afgorende, at vi har et
godt omdgmme og et godt samar-
bejde med kommuner, da vi er af-
hangige af, at de visiterer nye elever
til Marjatta. Vi har heldigvis begge
dele og det skal vi virkelig pleje og
passe pa!

Vores omdemme pavirkes naturligvis
ogsa af foreldre og andre samar-
bejdspartnere i en optagelsesproces
og det ma ikke underkendes, at

vores omdegmme flyver efter mund
til mund metoden og der skal ikke
meget negativ omtale til, for Marjat-
tas ry kan blive blakket vidt omkring
og det vil vi naturligvis meget gerne
undga!

Men vigtigst af alt er den etiske
fordring: Det er sarbare og ofte sorg-
fulde mennesker, vi mgder og uanset
optagelse eller ej, skal de altid medes
med den storste respekt, forstaelse,
anerkendelse og empati. De skal altid
fole sig madt pd Marjatta! Det er det
mindste og det storste, vi kan gore!




Et godt initiativ
til opstart af kursus i IT af beboer
og med beboere i Ristolahaven

MORTEN HERMANNSEN, BEBOER | RISTOLAHAVEN FORTALLER | SAMARBEJDE MED
JESPER JORGENSEN, MEDIEPADAGOGISK KONSULENT

Her ser vi Morten Hermannsen.
Morten er 37 &r gammel og bor i
Boagehuset, der er en del af Marjattas
voksencenter Ristolahaven.

Billede af Morten

Morten har leenge vaeret interes-
seret i teknologi og har generelt ret
godt styr pa eksempelvis netbank

og videomgader - samt ved hvordan
man installerer chromecast. Han har
saledes bade viden, der kan komme
andre til gode, samtidig med at han

50 MARJATTA BLADET NR. 45 2023

i hgj grad har mod pa at leere nyt.
Derudover har Morten ogsé en idé
til, hvordan begge dele kunne lade
sig gore; han ville lave et IT kursus til
de beboere i Ristolahaven, der havde
interessen. Derudover invitererede
han en geesteinstrukter med pa
holdet.

Morten havde hort, at Marjatta
havde ansat en mediepaedagogisk
konsulent ved navn Jesper (IT Jesper,
som han ofte bliver kaldt) og invi-
terede ham pa beseg i Bogehuset,
med det formal at fa skabt rammerne
for det kursusforleb Morten havde i
tankerne.

Efter et par mgder med Jesper - og
lidt beteenkningstid, var Morten klar
til at fremlaegge hans kursusidé. Han
inviterede derfor interesserede delta-
gere. Han fik samtidig hyret forom-
talte IT Jesper som geesteinstrukter,
sa han ikke skulle std med det hele
alene.

Der var tale om et IT kursus for let
gvede. Eller som Morten selv udtryk-
ker det; “et kursus for dem der ved
nok om IT, til at kunne stille gode
sporgsmal”. Foruden at ville skabe

et forum, hvor man kunne stille
teknologisk-relaterede sporgsmal,
gnskede Morten ogsa, at der blev
mulighed for, at man kunne frem-
vise noget af den viden, man allerede
var i besiddelse af, for pd den made
maske kunne inspirere hinanden i
faellesskab.

Morten fik lavet en kursusplan, der
blev sendt ud i Ristolahaven og
inden leenge kunne kurset startes

op. Morten mgdtes forinden med IT
Jesper og sammen fik de gjort lokalet
Klar til deltagerne, som kort efter
modte glade op. Hele ni kursister
dukkede op og der var bade unge,
lidt aeldre, herrer og damer, der
havde fundet vej til Mortens kursus.

Den forste gang blev brugt pa at
danne rammerne for kurset fremad-
rettet. Forst og fremmest blev der talt
om hvilke erfaringer, hvilke gnsker
og hvilke behov kursisterne havde.

Derefter havde Morten og Jesper
nogle forslag til emner, og til slut
blev det hele samlet, i et endeligt
program som folk kunne nikke ja
til. Der blev onsket dialog omkring
sociale medier, digital mobning og
snyd pa nettet. Ligeledes var der on-
ske om at laere mere om at bruge sine
billeder i f.eks. en digital dagbog,
hjealp til at kommunikere med ven-
ner, kerester og pargrende generelt.
Og plads til at komme med gnsker
lgbende i forlgbet.

Kurset har nu varet i gang nogle
uger. Og kursisterne mgder stadig
motiverede og aktive op. Der stilles
gode spargsmdl, men samtidig er der
ogsa dukket en social komponent op,
hvor kursisterne hjalper og stotter
hinanden. Bdde med konkret hjaelp
til ting der driller pa eksempelvis
iPaden, men ogsa med inspiration og
verbal stotte til de andre deltagere.



Derudover foregar der en, ifglge IT
Jesper, god og speendende dialog un-
der og efter kurset, hvor der debatte-
res mader, hvorpad man kan reagere,
nar man oplever noget underligt pa
nettet eller modtager henvendelser
man ikke bryder sig om eller som
bekymrer den enkelte.

Bade Jesper og Morten oplever, at
kurset er en succes - ligesom nogle af
deltagerne allerede eftersporger flere
kurser i fremtiden. Foruden den gode
og vigtige dialog om alt fra person-
lige graenser til “digital forstoppelse”,
fremhaever Jesper seerligt den store
fordel ved, at der er tale om et kursus
skabt af og for beboerne, altsa et
beboer orkestreret IT Kursus. Saledes
er der fokus pa de behov, bekymrin-
ger og gnsker, som beboerne har - og
hvilket bedre udgangspunkt kan der
veere for et kursus?
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unst &
handvaerk

BEBOER PETER GAMMELGAARD FORTALLER TIL
REDAKSTIONSMEDARBEJDER TORBEN OLESEN

I et lille vaerksted for sig selv pa Veerk- Det er tydeligt at Peter me-

stederne i Snesere har Peter Gam- strer sit handvaerk, med gvet
melgaard sin arbejdsplads, hvor han hénd forer han det skarpe
arbejder med at lave linoleumssnit. P&  jern gennem linoleummet,
bordet ligger de skarpe traeskaerejern folger motivets spinkle linjer
mellem hel - og halvfaerdige stykker og puster linoleums krum- traeernes grene, der interesserer mig
linoleum, som Peter er i gang med. merne tilside. og her er et til med nogle andre fugle.
Motiverne speender vidt; fra fugle, Det sidste der er et aftenbillede, hvor
heste og andre dyr over treeer og Hen over loftet i rummet haenger solen gér ned.
blomster til fantasimenstre og meget helt friske aftryk pa udspeaendte snore,
mere. Peter forteeller; Det er mange ar siden, Fra torresnoren med de helt friske

jeg begyndte at interessere mig for tryk, gar Peter videre til en bunke pa
Jeg har arbejdet med linoleumssnit fugle. Jeg havde en kikkert, som hylden med lidt sldre tryk, han for-
i mange ar forteeller Peter og det er jeg kiggede i og kunne se alle disse taeller grundigt og redegor for detaljer
med tiden blevet til rigtig mange. De forskellige fugle, sa blev jeg grebet i de forskellige motiver. P& spergsma-
bliver brugt pa forskellige mader f.eks. af det. Peter tager et af sine tryk ned let om hvor leenge han arbejder pa
bliver nogle af dem trykt pa stofposer, fra snoren; det her forestiller faktisk de forskellige linoleumsplader, svarer
som skal seelges til Hgstmarkedet og en skovpavillon, hvor grenene ligner han, at det tager ham et par timer at
andre steder. Jeg har ogsa lavet mange sommerfugle, et sommerfugletra lave et tryk, nogle gange leengere. S&
postkort og bogmeaerker, og sa bruger er det faktisk. Peter fortaeller om de er det jo ikke sd meerkeligt, at det med
jeg dem som gaver. forskellige tryk; her er et med gran- arene er blevet til en del.

treeer, det kan du nok se. Det er ogsa
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Men jeg laver ikke kun kun
linoleumssnit forsaetter Peter,
jeg maler ogsa billeder, han
finder et frem pé hylden, det
her har jeg malet, det er et
naturstudie i naturfarver. Og
jeg broderer ogsa!

Det er tydeligt, at Peter er et
kreativt menneske, og at han
befinder sig godt i sit lille "ate-
lier”, omgivet af det forskellige vaerktaj, papir og farver.

Forespurgt hvad det kunstneriske betyder for ham, svarer

Peter; Det betyder faktisk en hel del. Jeg har det som blom-
men i et &g.
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Glimt fra Marjattas Historie

AF LAGE LISBET KOLMOS

Tiden fra 1953-1985

Livet skal give mening

Livet skal give mening ogsé for
mennesker med et handicap. Det
ma gerne vaere udfordrende, men
det skal veere 'sjovt’ bade at veere
sammen med kammerater, at leere i
skolen og at lege og veere i naturen.
Foreeldrene er de vigtigste nagleper-
soner, og de har besluttet, at deres
barn skal vaere pa Marjatta, fordi det
er bedst for barnet og dets udvikling
pa kort og lang sigt. Medarbejderne
er spde og varme og fantasifulde
mennesker, som vil ggre alt, hvad
der stéar i deres magt for at stotte og
hjeelpe. Det er sadan Marjatta gerne
vil se sig selv, og det straeber de
stadig efter at virkeliggore.

Alle har en veerdi i sig selv
Paedagogikken er inspireret af Ru-
dolf Steiners tanker om berns udvik-
ling, sarlig bern med et handicap,
som han kaldte bgrn med serlige
sjaelelige behov. Ethvert menneske —
uanset handicap eller sygdom — har
en veaerdi i sig selv. De har en indre
kerne eller kraft, noget unikt, som
det geelder om at opleve og forsta.
Det skaber et ekstra perspektiv.

Kreativitet styrker udvik-
ling og leering

Der leegges vaegt pa det kreative ele-
ment i alle sammenhange. Det mu-
siske, tegning og maling, bevaegelse
og rytme er gennemgaende i hele
barndommen. Derved stimuleres
fantasien og barnet bliver selv en-
gageret. Medarbejdernes empati og
intuition udfordres, og det udvikler
0gsa dem som mennesker.

Pionertiden

Albert Eman, der er fadt i Holland
(1921) var en lysende pioner. Som
helt ung laerte han antroposofien
at kende gennem sin cellolerer.
Under krigen var han sammen med
sin familie med i modstandsbevee-
gelsen, gnskede efterfolgende at
bidrage med noget positivt. Da han
som helt ung arbejdede pa Mikael-
garden i Sverige, besluttede han sig
for, at helsepaedagogik skulle veere
hans livsvej. I Danmark var der
ikke skoler for den slags bgrn, og
flere foraeldre skrev og bad ham tage
sig af deres begrn i Danmark. Derfor
startede Albert Eman, sammen med
en kollega, Henny Petersen, Marjat-
ta i 1953 med ganske fa bgrn. Han
var dengang 32 og Henny 28 ar.

Villa Marjatta i Holte

Der kom hurtigt flere bern, og
allerede 4 ar efter, i 1957, havde
skolehjemmet 15 bgrn. Marjatta

13 dengang i Holte i en villa, 'Villa
Marjatta’. Det var et privat hjem, og
dengang var der ikke andre end for-
®ldrene til at betale. Medarbejderne
fik lommepenge og flere boede pa
stedet sammen med bgrnene. Der
var glaede og begejstring for opga-
ven.

Hvor skal mit barn veere
som voksen?

Efter fa ar opstod det store sporgs-
mal, som altid har hvilet over Mar-
jatta. Hvad med dem, der er blevet
voksne? Foraldrene havde kempet
for at fa deres bgrn pa Marjatta og
kampet for Marjattas overlevelse
med deres private midler. Hvor
skulle de tilbringe deres voksenliv?
Det blev besluttet, at finde et sted
til de unge voksne. Valget faldt pa
'Skovvanget’ ved Tapperngje (bil-
lede).

Marjatta i Tapperngje
- for voksne

11961 flyttede Albert Eman sam-
men med en gruppe unge voksne
dertil. Skolen forblev i Holte ledet af




Henny Petersen. De neeste 10 dr var
der plads til 22 elever i Holte og 15
unge pa Sydsjeelland. Der var mange
opgaver og pengene var sma, det
kreevede meget padagogisk indsigt
og stor entusiasme at fa begge steder
til at fungere, har Albert fortalt.

Skaebnearet 1967

Da Marjatta var 15 ar (1967) opstod
der samarbejdsvanskeligheder over
bl.a. gkonomi. Det forte til at en
del medarbejdere flyttede vaek fra
Marjatta med 8 unge voksne og
dannede deres eget lille hjem. Det
var en faretruende situation. Kunne
Marjatta med en skole i Holte og et
hjem for de unge voksne, der la pa
Sydsjeelland holde sammen pa sig
selv. Var der krafter nok til at drive
begge steder? Det blev besluttet at,
de to steder skulle samles pa Skov-
veenget i Tapperngje. Albert Eman
har ofte fortalt om, hvilken smerte-
fuld oplevelse det var dengang. Der
kom dog noget godt ud af det, og
nu skulle der bygges ud til et skole-
hjem for bern, og der skulle findes
en god livsform ogsé for voksne.

Den aftale, der blev truffet dengang,
har formet Marjatta siden. Foruden
at vaere et skolehjem skulle der hver
gang, der var et behov for udflyt-
ning af voksne findes nye bo-enhe-
der og skabes nye veerkstedspladser.

Den store sammenlaegning
Alle lagde kraefterne i. Marjatta fik
en anden organisation og blev delt i
to, en driftsenhed og en selvejende
institution med en bestyrelsen. Mar-
jatta fik endelig overenskomst med
Staten (Forsorgen) i 1969 og fik ogsa
stotte til gkonomi med tilbagevir-
kende kraft til 1967. Skolen i Holte
skulle flytte til Marjatta i Tapper-
noije, alt skulle samles.

Men forst skulle der bygges ud.
11971 blev et stort byggeri til 3
mio. kr. sat i gang. Albert Eman

har fortalt, at den sterste donation
dengang kom fra bestyrelsesforman-
den, Paul Damgaard. Dengang var
det mode med hvide cementsten og
sorte vinduer, sa det er stadig tyde-
ligt at se tilbygningen fra dengang.
Der blev bygget en flgj til barnene,
en samlingssal samt veerksteder til
solv- og treevarkstedet. Kort efter
blev ogséd landbruget og gartneriet
kobt som verkstedspladser og for
at fa sunde fgdevarer. I 1973 ,20 ar
efter den lille gruppe var startet,

var det hele samlet i ‘Skolehjemmet
Marjatta’ Skovveenget 15 i Tapper-
ngje.

Der var nu 53 elever og beboere,
heraf 22 bern i skolen, der samtidig
boede pé skolehjemmet. Den sam-
lede investering var pa 4.6 mio. kr.

ifplge bestyrelsesreferaterne. Det var
en anseelig sum som i nutidskroner
svarer til 35 mio. kr. Utroligt at de
dengang havde kreefter til at lofte sa
stor en opgave.

Gleede, begejstring og
udvikling

Sidelgbende med ledelsesdramatik-
ken var der udvikling og glade.
Medarbejderne var engagerede og
enskede at tage ved lere bade af
Albert og Henny. Alle, der kunne,
leerte at spille og synge, male og
tegne og havde det forngjeligt.
Albert var en stor personlighed, han
kunne begejstre sine omgivelser. Og
sd var han morsom. Humor forlgser
stivhed og angst, sagde han altid.
Der var en let tone pa stedet og hu-
moret var hgjt. Beboerne var glade
og abne og ville gerne vise, hvad de
kunne.

25 arsjubileeet

I 1978 kunne Marjatta fejre 25
arsjubileeum. Til selve fadselsdagen
opfertes "Trylleflgjten’ af Mozart,

en fantastisk opvisning med musik,
spillet af beboerne og smukt sunget.
I samme periode udgav Albert Eman
begerne: ‘Det heemmede barn i nyt
lys’, 1980; og 'Rudolf Steiner peeda-
gogik for hemmede’ 1982.
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Personlige erindringsglimt
fra Marjatta - 1985-2015

AF LAGE LISBET KOLMOS

Hvordan jeg fandt vejen til
Marjatta

Jeg havde tilfeeldigvis veeret pa besog
pa Marjatta i 1974 - ikke som leege,
men som almindelig privatperson.
Det var en stor oplevelse. Al den
varme og glade der strommede mig
i made. Det virkede helt magisk pa
mig. Jeg havde tidligere besggt den
store institution for handicappede,
'Brejning’ ved Vejlefjord, hvor der
var samlet 1000 handicappede. Det
var dengang 'de glemte, som sam-
fundet ikke gnskede at tage sig af.

P& Marjatta var det helt anderledes.
Beboerne kunne spille musik, malede
smukke billeder og de havde netop
indspillet Haydens Bagrnesymfoni pa
plade. Jeg blev inviteret til at komme
pa besgg, nér stedets antroposofiske
leege, Dr. Wilmar, fra Holland ogsa
var der for at tilse eleverne. Han kom
1-2 gange hvert ar og gav rad om det
helsepadagogiske og terapier med
bl.a. naturleegemidler. Jeg kendte i
forvejen lidt til Rudolf Steiners tan-
ker om medicin og paedagogik. Det
var ikke noget man dengang kunne
tale om i den almindelige leegever-
den. Her sa jeg det fort ud i praksis.
Det fascinerede mig meget.

De naste ar kom jeg jeevnligt pa
besgg. 1 1980 kom Albert Eman pa
besgg i vores hjem pa Fyn og spurgte
om jeg ville forbinde mig med op-
gaven at veere leder af Marjatta. Det
var sveert, men vi besluttede at sige
ja. 11984 flyttede vi som familie til
Marjatta og kom til at bo midt i det
hele, i Svalereden, med tre beorn og
en hund. Min mand arbejdede som
leege i Kebenhavn og matte kore
frem og tilbage hver dag. Efter 5 ar
flyttede Albert Eman og Karla ud fra
forstanderboligen, som vi s flyttede
ind i. Vi boede pa Marjatta i 18 ar.

Efter et &r — i 1985 - fik Marjatta en
ny forstander. Jeg troede, at min
opgave hovedsageligt var at vaere
leege for bornene. Jeg havde erfaring
inden for socialmedicin (inkl. en
ph.d.) og fra bgrnepsykiatri, men
ikke erfaring i at lede et storre sted.

En paedagogisk og leegelig
tankegang i forening
Padagogikken pa Marjatta er en
kombination af en paeedagogisk og en
leegelig tankegang kaldet helsepada-
gogik. Der laegges vaegt pa at skabe et
helhedsbillede, hvor alle perspektiver
er belyst. Leegen er med til at skabe
overblik og kan anbefale seerlige mo-
toriske gvelser og kunstterapier med
musik, bevagelse, maling og teg-
ning, som stgtter barnets udvik-
ling. Pa et helsepeedagogisk
sted er der mange forskel-
lige mennesker: seerligt
treenede paedagoger
(helsepaedagoger)
og mange kunst-
nerisk begavede
medarbejdere samt
terapeuter, der

er treenede i de seerlige terapier. Et
samlet billede er derfor nedvendigt
for, at alle arbejder med samme mal-
setning. En leges rolle er at skabe
overblik, iveerksatte terapier og folge
op pa hver enkelt elevs udvikling.

Kommunikation fra hjerte
til hjerte

Det forste man skal leere, ndr man
kommer til Marjatta som medarbej-
der, er at omgas de mennesker, der er
pa stedet. De er hjertelige og lige-
fremme. Kommunikationen foregar
fra hjerte til hjerte i en umiddelbar
varm stemning — ikke fra tanken til
tanke, fra hovedet, som jeg var vant
til. Det laerte jeg af beboerne, og det
er jeg meget taknemmelig for.

Nye opgaver

Der var masser af forskelligartede
opgaver. Dengang var der knap 40
elever i skolen fordelt pa 5 klasser
med hovedfagslarere og faglarere.
Der var en berneafdeling med 28
bern i 4 grupper i stueetagen i det
store hvide hus. En gruppe med
unge piger (13) og skovvaenget med
drengene (14). Saledes var der i alt 57
bern og unge. Dertil det nybyggede
Nimah Naust Hus med 10 voksne.
En gruppe voksne var i 1982 flyttet
til Stevns, til Leerkegéarden, et tidli-
gere plejehjem i Sigerslev.

Pa skolehjemmet var der saledes 57
bern og unge, en skole og varkste-
der. Der var ca. 80 medarbejdere og i
voksenomradet ca. 20 medarbejdere,
i alt 100 medarbejdere.

Sammenligner man med i dag - knap
40 ar senere - er der stadig ca 70 bern
og unge og knap 200 voksne, der bor



i egne boliger i feellesskaber og har
en beskaftigelse. Af medarbejdere er
der nu godt 600. Det er en ret hurtig
ekspansion. Det har skabt store ud-
viklingsmuligheder, men ogsa store
udfordringer.

Sterre abenhed

Mine forste opgaver i 1980erne var
at stabilisere kontakten til myndig-
hederne. Marjatta havde dengang
overenskomst med Storstroms Amt,
der var interesseret i Marjattas resul-
tater med mennesker med et handi-
cap. Det var en tid med optimisme,
alle gnskede at forbedre forholdene
inden for handicapomréadet. Det
forudsatte et godt samarbejde med
amtets forskellige instanser. I den
henseende var bestyrelsesformanden
pa Marjatta, Ernst Larsen, den helt
rigtige. Han var tidligere amtskom-
munaldirekter i Storstroms Amt

og kendte alle. Med stor omsorg
formidlede han kontakten mellem
embedsmandssystemet og Marjatta.
Det viste sig at medarbejderne ikke
var korrekt lonnede, og der mang-
lede en ret betydelig sum i budgettet.
Det ordnede sig med velvillighed fra
Amtet og de enkelte kommuner.

Nye veerdier for
organisationen

Selvom den padagogiske kvalitet var
imponerende hgj (efter pionertid pa
32 ar) skulle der noget nyt til. Det
var ikke sa let, der var kun fa med
helsepaedagogisk erfaring og ingen
egentlig organisering med en leder-
gruppe og mellemledere. Til gengaeld
var der mange unge medarbejdere,
de var energiske og entusiastiske,
men havde naturligt nok et stort
behov for vejledning. Arbejdstiderne
dengang var ikke forenelige med
familieliv, sa nar de unge stiftede
familie, rejste de, selvom mange af
dem gerne var blevet.

Derfor blev arbejdstiderne andret,

sa medarbejdere med familier kunne
blive pa stedet. Marjatta blev organi-
seret i en fagforening (SF) og med-
arbejderne fik overenskomstmeessig
lon. Det var et stor brud pé kulturen
og vakte en del mistro, nar ‘alt skulle
teelles i timer’. Det er en berettiget
frygt, men gnsket om abenhed
afgjorde det.

I lobet af nogle ar, i 1997, blev der
indledt et arbejde med at italeseette

Marjattas veerdier, malseetninger

og de handlinger, der er vigtige.

Det var et initiativ, der var taget af
Storstrgms Amt og som blev videre-
udviklet pd Marjatta. Det eksisterer
stadig som stedets personalepolitik
og justeres jeevnligt. Det frigjorde
mange kreefter hos medarbejderne
at veere involveret i formuleringerne
selv.

Flere med en helsepaedago-
gisk uddannelse

Albert Eman havde leenge gnsket at
starte en helsepaedagogisk uddannel-
se, og der var en del medarbejdere,
som leengtes efter mere formalise-
ret viden. I 1985 startede en 3 ar
grunduddannelse i Helsepaedagogik
pa deltid pa Marjatta med et fuldt
teoretisk ar 4- ar i udlandet (Tysk-
land, Sverige og Schweiz). Mange tog
grunduddannelsen og enkelte ogsa
det 4. ar i udlandet. Uddannelsen
blev godkendt af Socialpaeedagoger-
nes landsforbund (SF) i 1995. Denne
studieordning eksisterede i neesten
20 ar fra 1985 til 2004. 1 1gbet af
nogle ar blev det en grundstamme i
Marjattas praktiske paedagogik sam-
men med verdiarbejdet.

Det daglige pedagogiske
arbejde fortsatte

Det daglige arbejde fortsatte, rytmen
i hverdagen, arstidsfester, skuespil
og undervisningen i skolen med de
gode leerere og de mange kunstneri-
ske fag. Det var mange flotte fadsels-
dagsopvisninger, sommerfester og
Sct. Hans skuespil i skoven. Det kom
nye elever, og der skulle arbejdes

for at bygge boliger til de voksne, sa
der kunne optages sma nye elever.
Arbejdet med Basar og lotteri var
noget sarligt og bestyrelsesmoderne,
hvor mange foreldre var engageret.
En dag, nogle ér efter jeg var blevet
leder, sagde Albert Eman til mig: 'Jeg
troede det hele ville ga ned, men jeg
kan se, at det fortsaetter’. Jeg kikkede
undrende pa ham, kan jeg huske,
men forstod at det var en ros.

Bedre fysiske rammer pa
skolehjemmet

Selvom Marjatta var et stort sted al-
lerede dengang, sa var der behov for
fornyelse og forbedring af de fysiske
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rammer. Barnene havde kun én fal-
lesstue til alle 28 bgrn. Der var behov
for at huset kunne fungere i mindre
grupper. Derfor matte det store hvide
hus bygges laengere, sa der blev 4
grupper med hver deres dagligstue
og feellesarealer. Der manglede ogsa
en gymnastiksal, og der manglede
rum til terapier og et leegeligt kon-
sultationsrum. Derfor blev salsbyg-
geriet forleenget med et areal neesten
sa stort som den eksisterende sal.

Det bar preeg af lidt lappelosninger,
men dengang den eneste lgsning.
Det manglede ogsa et skolehus, hvor
klasserne kunne vare sammen, de 1&
dengang spredt rundt i huset. Des-
uden havde de unge alt for darlige
fysiske rammer.

Nu var opgaven at tilvejebringe mid-
ler til udbygning af det eksisterende,
samt at bygge en skolebygning og

en bolig til de unge. Marjattas fond
havde andre opgaver, sa det var

kun muligt, hvis der kunne skaffes
fondsmidler. Der blev sendt fonds-
anmodninger ud, og Johannes Foghs
Fond var over en arraekke meget
gavmilde. De gav nok 10 mio. kr. i
alt. Skolebygningen var faerdig i 2002
og blev finansieret gennem donation
fra Velux Fonden og andre fonde,
der gav 6 mio. kr. og resten kunne
finansieres gennem lan. Det viste

sig at A.P. Mgller Fonden var positiv
overfor at bygge ungdomsboligen, de
donerede 8 mio. kr. den nye ung-
domsbolig, Skovbrynet, stod ferdig i
2004. I dag svarer denne investering
til et belgb pé ca 45 mio. kr. Hver
gang noget lykkedes foltes det af alle,
som en stor sejr. Vi var alle taknem-
melige og glade for den opbakning,
som disse donationer var et udtryk
for. Peedagogikken blomstrede og
Marjatta udviklede sig med den
dybde, der ligger i det helsepee-
dagogisk og i samklang med
samfundets tanker.

Boliger og veerksteder

for de voksne

Pa et tidligt tidspunkt i lebet af
1990’erne opstod tanken om at
samle de voksne i 4 voksencentre.
Dengang var det ikke muligt at fa
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statte til 1an til byggerier, som nu, sa
alle midler til byggeri matte skaffes
gennem stgttefondens arbejde.

e Sofiegédrden ved Neestelsg;

e Vidarslund i Vindbyholt;

e Ristolahaven pa Baekkeskovstraedet
e Sampovig pa Stevns.

De 4 voksencentre har udviklet sig
gennem arene og der bygges stadig
nye boliger. At samle de enkelte
boliger i 4 enheder har den fordel,
at beboerne kan blive en del af et
storre feellesskab og at det er muligt
at bygge felleshuse og veerksteder
inden for omraderne.

Basar og lotteri mv.

Det var stottefondens opgave at
finansiere og bygge boliger til de
voksne. Det kunne lade sig gore gen-
nem indteegter fra basarvirksomhed
samt ekstra gaver fra foreeldre, arv
mv. Fra 1985 til 2015 var der rad

til at bygge en bolig hvert andet ar.
For hver bolig var der behov for en
egenfinansiering svarende til 20%

af byggesummen. Det var dengang
mellem 500-800.000. Desuden skulle
der kgbes jord til. I nogle ar var der
byggestop, sd da matte der kobes ek-
sisterende bygninger til ombygning.
Det var ikke altid helt ideelt, men
var dengang den eneste mulighed,
der var for at skabe nye boliger til de
unge voksne.

Der blev i alt bygget 12 huse og
enkelte lejligheder til 106 voksne i
perioden fra 1985-2015. Siden er det
blevet til endnu flere boliger, nu er
det heldigvis sddan, at er kan optages
1an med garanti i region Sjelland.
Marjattas fond kan prioriterer andre
omrader, f.eks. stgtte til faelleshuse.

Foraldrenes indsats for at skaffe
midler gennem basarvirksomhed og
gaver har vaeret enestdende og helt
afgerende. Over tid er det blevet til i
alt 5 - 10 mio. kr.

Kultur- og Uddannelsescen-
ter pa Bredeshave

Marjatta voksede, og der manglede
et sted, hvor alle kunne samles.
Desuden havde Marjatta leenge sogt
efter egnede lokaler til uddannelsen,
som holdt til i nogle sma rum pa
skolehjemmet. Vi sggte og sagte og
sd en dag i 2002 blev naboejendom-
me, Bredeshave Gods, til salg. Det
var et enestdende smukt sted med
udsigt over Praesto Fjord. Der var en
hovedbygning nogle sidebygninger
og en stor rad treelade. Beliggenhe-
den var fantastisk, for skolehjemmet
var oprindelig en udstykning fra
Bredeshave Gods, som omgav stedet
pa alle sider. Nu var det samlet til en
enhed.

Det lykkedes Marjattas Stattefond
at erhverve ejendommen. Marjatta
beholdt bygningerne samt arealerne
omkring og solgte landbrugsjorden
fra. Bestyrelsesformanden dengang,
Torben Anker Sgrensen, var aben
for visionen og mange gode kreefter
virkede med, ikke mindst politi-
ske, hvor borgmesteren i Fladsa
Kommune, var en af nggleperso-
nerne. Desuden havde Marjatta
tilfeeldigvis netop omlagt lan,
og havde derigennem nogle
midler, som endnu ikke var
disponeret.

Hovedbygningen blev istand-
sat samt keelderen, der tidli-
gere havde veeret til tjeneste-
folkene med kokken, veerelser
og folkestue. Med hjalpe fra
Johannes Fogs Fond blev den ene



sidebygning, kalkstenshuset, ombyg-
get til vaerelser og et fint undervis-
ningslokale.

Det blev en ny begyndelse for pa-
dagoguddannelsen pa Marjatta, der
samtidig startede en ny studieord-
ning, hvor hele uddannelse kunne
tages i Danmark. Der var dengang
40-50 studerende. Der blev ogsa
oprettet en helsepaedagogisk efterud-
dannelse samt en del anden kursus-
virksomhed.

Det har nu efterhdnden fungeret i 20
ar og har veeret helt uvurderlig for at
kunne opretholde den paedagogiske
kvalitet pa Marjatta med det seerlige
menneskesyn.

Et veerdigt menneskemeode
P& Marjatta star beboerne naturligvis
i centrum. De udstraler en umiddel-
bar arlighed, som er tiltalende. Det
er bare ikke sé let at fa et mgde med
dem. Man kan ikke ga ind i deres
boliger og heller ikke forstyrre dem
pa deres arbejdsplads. Pa Bredes-
have i Kulturhuset, i butik Pilti og i
have-omradet, der kan man mgde de
unge voksne i pa en naturlig made,
medens de passer deres arbejde med
at lave mad i cafeen til geester, de
selger varerne i butikken og passer
naturen omkring. De forstar fuldt ud
hvad det handler om og er altid d&bne
og imgdekommende. Samtidig er
deres arbejde ogséa en del af Marjattas
samlede beskyttede beskaeftigelse.

Der er nu ca. 25 handicappede, som
arbejder pa Bredeshave og dertil er
der en ungdomsuddannelse med 25
unge pa en serlig uddannelse (STU).
I alt 50 handicappede, der har deres
daglige gang pé Bredeshave.

Der er samtidig ca. 50 faste medar-
bejdere, dels pa veerkstederne, dels i
ungdomsuddannelsen dels pa paeda-
gogseminariet. Det er i alt 100 men-
nesker, der udger den ‘faste stab’,
kan man sige. Det skaber i dagligda-
gen en masse menneskemgder, som
er helt naturlige for alle. Dem, der
kommuer til stedet, traeder derfor ind
i det miljo, der allerede er skabt. Det
giver beboerne/brugerne mulighed

for at vise hvad, de kan og
hvem de er og bidrager dermed til
en naturlig inklusion.

Et Kulturelt medested
Kulturhuset er samtidigt et medested
for beboere og medarbejdere fra hele
Marjatta til arstidsfester, skuespil

mv. Beboerne mgdes ofte til arran-
gementer og medarbejderne mades
til konferencer og holder i det hele
deres moder pa stedet. I hovedhuset
holder peedagoguddannelsen til og
de bruger ogséa hele omradet i under-
visningsejemed, nér der er plads. Det
har fungeret nu i snart 20 ar.

I arene fra 2004 til 2016 blev Uddan-

nelses- og kulturcenteret udbygget i

4 etaper:

e Pedagoguddannelse, kurser og
efteruddannelser, 2004-09

e Kulturhuset med café, 2011

e Orangeri med butik samt veerk-
steder ungdomsuddannelsen for
beboere, 2013

e Baggehuset med helsecenter og
vaerelsesflaj, 2016

Det var en stor opgave at realiserer
hele visionen, men det lykkedes ved
feelles hjaelpe. Marjatta havde en
arkitekt og en bygmester, som var
fantastiske til at fa alt til at fungerer
til tiden og prisen samtidig med, at
det udger en smuk helhed. Marjat-
tas stottefond har bidraget med en
del midler til finansieringen, men
det meste er kommet fra store fonde
som Augustinusfonden (i alt 15 mio.
kr.) A. P. Mgller fonden (8 mio. kr.);
Bikubenfonden (5 mio. kr.); Knud
Hojgards Fond (3 mio.kr.); Jascha
Fonden (3 mio. kr.) og Johannes fogs
fond (3.5). I alt ca. 40 mio.
Helsecenter - ringen er sluttet

I helsepadagogik er der behov for

mange
forskellige faglig-
heder bade uddannede helsepadago-
ger, leerere, kunstnere, terapeuter og
mange andre. Der er ogsa behov for,
at der er en leege med viden bade om
helsepadagogik og mennesker med
handicap, nér der arbejdes med at
skabe et paeedagogisk helhedsbillede.

Efter jeg gik pa 'pension’ i 2015, har
jeg arbejdet pa at etablere et helse-
center med en lage og terapeuter.
Visionen var at bygge et helsecenter
med en sal til terapi i tilslutning til
flajen med verelser. En del af den
arv der tilfaldt Marjatta efter Grethe
Bagge blev brugt som ’lgftestang’

i ansggningerne om fondsmidler.
Her var vi meget heldige for helse-
centret med den lille terapisal samt
vaerelsesflgjen er totalfinansieret af
fondsmidler. Derfor har vi kaldt det
Baggehuset. Nu er leege Tomas Jo-
hansen leder af Helsecenteret og der
er en sygeplejerske og en heileuryt-
mist, som en del af den faste stab.
Jeg selv hjelper stadig lidt til. Denne
terapigruppe modes jevnligt med
stederne for at drofte elevernes og
beboernes situation.

Som bygning blev helsecenteret ‘slut-
stenen’ i Marjatta Bredeshave, som
det ser ud i dag, hvor det bygnings-
meessigt fremstar som en naturlig
helhed.

Vejen videre

Nu i 70-aret kan vi alle se tilbage

pa et spaendende forlgb og en stor
udvikling. Albert Emans initiativ har
baret frugt og lever med stor kraft
videre med Bernhard Schmitz ved
roret samme med de mange medar-
bejdere.
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Borgmesteren
onsker Marjatta
TILLYKKE med

70 ars jubileet

NASTVEDS BORGMESTER CARSTEN RASMUSSEN
| SAMTALE MED REDAKSTIONSMEDARBEJDER
TORBEN OLESEN

Jeg har selvfolgelig kendt Marjatta i forskellige sammen-
hange, i de mere end tolv ar, hvor jeg har veeret borg-
mester, og for mig er Marjatta et meget vigtigt tilbud for
bernene, de unge og deres foraeldre, men Marjatta er jo
0gsa en meget stor arbejdsplads i Neestved kommune
med mange ansatte.

Marjatta ligger ned til Preestg Fjord, i et meget natur-
skent omrade, som I er med til at forvalte pa allerbedste
vis. Arealerne omkring stedet er jo ikke bare en nyslaet
golfbane uden en malkebgtte i miles omkreds, man er
med til at vedligeholde biodiversiteten pa forskellig vis
og jeg er sikker pa at de mange cyKkelturister som kom-
mer forbi, oplever Marjatta som en rigtig naturperle.

Jeg har stor respekt for Marjatta som padagogisk tilbud
og Laerings institution og for den samfundsopgave I 1of-
ter, samtidig med at I er en aktiv del af lokalomradet, i et
godt samarbejde med Neestved kommune. Et eksempel
er koerne, som gar nede ved vandet pa den kommunale
eng; det er jo Marjattas koer fra den lille gard, som ogsa
er en del af Marjatta, koerne gar der og slar engen sa vi
ikke behgver bruge maskiner, og pa den made skaner vi
jo i samarbejde naturen og lgfter omradet.

Dette at Marjatta inddrager naturen og alle naturens
processer i sin paeedagogik er jo ret enestaende, I har
landbrug og gartneri og ableplantage, hvor bernene og
de unge deltager i dyrkning og hest og pd den made far
et sundt forhold til, hvor fedevarerne kommer fra. I det
hele taget det at komme ud i naturen, tror jeg er rigtig
sundt for bern og unge, bade for den mélgruppe der bor
péa Marjatta og for alle andre.

Hele Marjattas kreative tilgang til leering synes jeg er
prisveerdig og det, der gor Marjatta s unik. Det med at
gore sa meget ud af det kunstnerisk skabende, bade i
undervisningen og i den made lokalerne er indrettet pa
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med farver og kunst. Jeg fornemmer virkelig at fantasien
far lov at udfolde sig pa Marjatta, og vores fantasi er jo
en vigtig del af os mennesker, hvor vi selv kan bestem-
me hvad vi forestiller os. Det fornemmer man med det
samme, ndr man treeder ind pa matriklen, den der and
af kreativitet og fantasi. Man fornemmer det, nar man
meder medarbejderene og jeg oplever at det smitter
igennem medarbejdere og ledelse og hele vejen rundt.

Ogsa den oplevelse af hvor trygge bernene pa Marjatta
er, og det er de jo kun fordi de har en tryg hverdag. Det
haenger vel ogsd sammen med den oplevelse jeg har,

af at der ikke er sa stor udskiftning i personalet, sd den
tryghed man oplever blandt bgrnene, foraeldrene og
personalet, det smitter jo af i hele systemet. P4 Marjatta
ved jeg jo, at der er et meget stort foraeldre engagement,
det er heller ikke nogen selvfglge, men noget der er en
folge af de ting jeg har vaeret inde pa.

Vi lever i en tid, hvor det pa mange mader er en udfor-
dring overhovedet at vaere foraeldre, bade til sunde og ra-
ske bern og til bern med sarlige behov. Der er s mange
ting i vores samfund der gor, at det kan vare vanskeligt
at opleve glaeden ved livet; ifglge mange malinger har



ensomheden og mistrivselen blandt bgrn og unge aldrig
veeret storre. Det kan godt veere, at man er blevet bedre
til at méle disse ting og pa den made far mere frem, men
jeg tror virkelig, at der er noget om det.

Og her har vi en opgave, bade i det store og det sma.
Som mennesker ma vi ikke bare ga ligegyldigt forbi
hinanden, og lukke gjnene for hinanden. En af mine
kapheste er, at jeg prover at fa folk til at hilse lidt mere
pé hinanden. Det synes jeg, er det mindste man kan
gore, og jeg oplever selv rigtig meget positiv respons, nar
jeg pad min daglige feerden rundt i kommunen meder
bade unge og gamle med et Hej, hvordan gar det!

Dette at vi hilser pa hinanden, er ogsé noget, der er
med til at skabe tryghed, og det oplever man virkelig pa
Marjatta. De gange jeg har veeret pa matriklen, bliver
jeg hele tiden medt af bern og unge, som kommer og
hilser pa mig, ofte ved at de giver hand. Det giver en
taellesskabstolelse, en oplevelse af at vi er med i noget
sammen. Med den tryghed er man allerede naet et langt
stykke med hensyn til at udvikle sig som menneske.

Det er blandt andet sddan noget jeg oplever, nar jeg
besgger Marjatta.

Fra borgmesterens besgg pa Marjatta — En borgmester i barnehgjde!

“Tillykke med jubileet og held
og lykke med forhabentlig mange,
mange ar frem i tiden. 99
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Helsecenter Marjatta - 10 ars

fedselsdag

AF LAGE TOMAS JOHANSEN

Marjattas specialpaedagogik bygger
pa den antroposofiske Helsepaeda-
gogik inspireret af Rudolf Steiner. I
ordet Helsepaedagogik ligger allerede
en henvisning til et dobbelt fokus

i arbejdet. Dels det "padagogiske”
som danner rammen overalt, i bo-
grupper, skole, STU, arbejdspladser
m.m. Men dertil ogsa det “helse-
bringende”, her ment som noget der
sigter mod at harmonisere og give
helhed.

P& den made forstdr man, at Marjat-
tas helsepadagogik ikke alene er en
padagogik for leering eller dannelse,
men ogsa har fokus pa at fremme
velveret og "helsen” for hele men-
nesket. Derfor er der pa for eksempel
og Marjatta et aktivt fokus pa god
kost, pa at fa beveeget sig og undga
for meget stillesiddende skeermbrug.
Og fokus péd samveer og forebyggelse
af ensomhed, pa at skabe noget sam-
men, arbejde kunstnerisk med mere.

Og derfor er alle de omrader ogsa
emner som Helsecentret har interes-
se i, for elevernes og beboernes vel.
Men dertil kommer aktiviteter som
er mere malrettet den enkelte elev el-
ler beboer. For eksempel forlgb med
beveegelsesgvelser, som Helseeurytmi
eller Bothmergymnastik /Embodie-
ment. Eller bergringsterapier som
indsmering eller massage. Dertil
maleterapi, naturmedicin osv.

Aktuelt er Helsecentret organiseret
med en antroposofisk sygeplejerske
som ogsa udferer behandlinger med
indsmering, samt en helseeurytmist
og to laeger. Alle fire arbejder kun
deltid i Helsecentret. Dertil kommer
en raekke terapeuter som arbejder
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andre steder pa Marjatta, men har
enkelte forleb med en beboer, f.eks.
et forlgb med maleterapi eller mas-
sage.

For at holde overblik over hvordan
de enkelte elever og beboere trives
og udvikles og for at kunne supplere
den paedagogiske vinkel i hverdagen,
modes vi fra Helsecentret med de
forskellige bogrupper og terapeuter.
Der er manedlige moder pa Skole-
hjemmet, hvor isar alle nye elever
efter noget tid bringes op i feelles-
meoder for at gore status og satte

nye udviklingsmal. Og halvarlige
mgder med alle gruppeledere og
flere af terapeuterne fra det enkelte
voksenomrade. P4 den mdde er der
en ramme, hvor den enkelte beboer i
voksenomradet bliver naevnt og hvor
der ved behov kan traeffes neermere
aftaler om yderligere stotte, et terapi-
forlgb eller lignende.

Et andet fokusomrédde for Helsecen-
tret er demens. Vi medes 2-3 gange
om dret i Marjattas demensgruppe,
hvor der dels foregdr erfaringsud-
veksling og tages konkrete beboere
op, men ogsa er rum for samtaler
om de svere fglelser det veekker, nar
mennesker rammes af demenssyg-
dom. Bade hos beboerne selv, deres
venner og medbeboere, familie og
medarbejdere.

Efter at Helsecentret de forste dr hav-
de adgang til et par lokaler i Kridt-
stenshuset pa Bredeshave, fik vi med
opfarelsen af Baggehuset, gennem
en donation fra Fond af 1. juli 1962,
mulighed for at flytte aktiviteterne
ind i den ene ende af huset, blandt
andet med lokaler til bevaegelseste-
rapier og indsmering. Her er ogsa
mulighed for at modes i de oven-
navnte grupper, for at afholde kurser
om terapier, medicin og si videre af
relevans Marjattas medarbejdere.

Et seerligt tiltag er det arlige Tvarfag-
lige Symposium for laeger, terapeuter
og padagoger. Her mgdes omkring
60 mennesker fra hele landet og
fordyber sig i fagspecifikke men
netop ogsa tveerfaglige omrader, som
er relevante for alle der arbejder te-
rapeutisk og helsepadagogisk. Det 4.
symposium her i 2023, har intuition
som tema og omdrejningspunkt for
savel faglige indleeg, som de falles
kunstneriske gvelser og fordybelses-
processer. Og sa far vi ekstraordineert
i ar mulighed for at opleve en ekstra-
opforelse af “Kalevala”, som vises til
Marjattas 70 ars fadselsdag.

Vi ser frem mod de kommende &r at
udbygge Helsecentrets terapeutiske,
radgivende funktion yderligere som
stotte til det paedagogiske arbejde

- og til gavn og glaede for elever og
beboere pa Marjatta.



SampoVigs NYE sal

AF FORSTANDER PA SAMPOVIG METTE BERG®

I efterdret 2021, flyttede en gruppe
unge fra Kridthuset og Fredskov til
SampoVig. Det betad ogsa flere med-
arbejdere og flere pargrende, og det
hele var skont. Bortset fra at vores sal
var blevet for trang til os alle.

Vi stod meget teet til morgensamling
og hver gang vi mgadtes til festlighe-
der, kurser og mgder mv.

En dag fik vi den meget glaedelige
besked, at en anonym person havde
doneret 1.000.000 kr. til Marjattas
stottefond, og eremaerket til udvi-
delse af SampoVigs sal!

Det var sadan en gleedelig og fan-
tastisk gestus, og vi blev alle meget
taknemmelige og rorte.

Og vi vil gerne herigennem takke af
hjertet til vedkommende, for generg-
siteten og for at teenke sa stort.

Det blev hentet bud pa hvordan vi
bedst muligt kunne udvide salen, in-
den for de givne rammer lokalplanen
tillod, og der blev tegnet og tegnet,
og tegnet lidt om igen, og det kom
der denne fine lgsning ud af.

Der blev sggt fonde til deekning
af det resterende belgb, hvilket vi
lykkedes med, og dermed kunne
arbejdet seettes i gang.

I efteraret 2022 gik arbejdet i gang,
og i maj 2023 kunne vi for forste
gang holde morgensamling i den
nye sal. Hver dag er salen i brug,

bade til morgensamling og for tiden
ogsa kunstveerksted, og hver dag
nyder vi, at den er blevet storre.

For nyligt har en af beboerne holdt
en kaempe forlovelsesfest i salen,

og i morges medtes alle beboere og
medarbejdere, til en introduktion til
SampoVigs naeste feelles kunstprojekt.

At have en sal, som kan byde op til
feellesskaber, er meget vaerdifuldt i
det liv vi forer her pa Marjatta.

En sal er med andre ord, vigtig i
vores dagligdag.

Tak for gaven, til bade den
anonyme giver, samt til de
fonde som ogsa har bidraget
gavmildt til salen.
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Det store valneddetrae

i parken pa Bredeshave

AF LEDER AF SNESERE VARKSTEDET JESPER RANUM

I vinterstormen i 2020 veeltede det store valngddetrae,
som i mere end 80 ar har staet og prydet parken pa
Bredeshave. Teenk hvad dette trae kunne forteelle af
historier, hvis det ville tale med os.

Det er nu ikke sd meget om treeer kan forteelle historier,
at denne forteelling handler om, men mere noget om
fascinationen og keerligheden til et materiale, som det
gamle trae kan give os.

Snesere veerkstederne blev gjort opmeerksom pa at val-
nedden var veeltet, og spergsmalet var nu om vi kunne
bruge det i vores produktion pa treeveerkstedet.

Og ja tak. Det kunne vi i hvert fald.

Vi tog straks pa udflugt i parken for at inspicere treeet.
Her 14 sa det smukKeste store trae med flot merk kerne.
Lige til at ga til. Ved naermere eftersyn kunne vi dog
konstatere at valnedden var over 80 cm i diameter og
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vejede flere tons. Alt for meget til at vi kunne handterer
det. Men vi gav ikke op. Vi kontaktede en professionel
skovmand, som kom og arbejdede med det smukke tree
en hel dag.

Dagen efter 1a der, rundt i greesset, de smukkeste 2
meter lange planker. Resten af stammen var skéret i
leengder efter vores anvisning. Nogle var fleekket, sd vi
selv kunne handtere dem videre. Sammen med et par
borgere fra veerkstedet var vi en hel dag i parken for at
afgrene resten af stammerne. Det var hardt og vi svedte,
men vi fik med handkraft rullet alt opskaret tree ud til
grusvejen ved parken. Derefter kom vognmanden og
hentede det hele og kerte det hjem pa Snesere. Der blev
lagt en masse gamle paller ud og vognmanden lagde
forsigtigt og paent alt det skonne valngddetree ud i en
lang raekke.

Det var sveert at lade det flotte valnad ligge, sa der gik
ikke lang tid inden de forste sma stammer blev savet op
pa vores fine savveerk. Savveerket, som blev indkebt ved
hjeelp af stottefondens midler, var virkelig til stor hjeelp.
Nar sadanne store stammer skal saves, er det en leg, nar
der er sdidan en maskine til radighed.

Lige nu er der rigtig meget valned, der er skéret op og
ligger pa vores udenders lager. Vi har stadig hele stam-
mer der ligger og venter pa savvaerket, men heldigvis
kan det tale at ligge ude.

Vi er i skrivende stund sa smat begyndt at bruge af
valnedden til vores produktion af skale og kokken
redskaber. Det er en forngjelse og med stor gleede at
kunne tage en planke indenders, lade den ligge og torre
nogle uger, optegne skeer og gser, save ud og derefter
bearbejde traeet med vaerktgj, for til sidst at std med en
smuk olieret valnoddeske i handen.

Denne ske skal nu tilbage til Bredeshave, hvor den en-
gang var en del af et keempe tree i parken. Denne gang
skal den bare ikke ud i parken, men ind i butik Pilti,
hvor den kan blive solgt til en heldig keber. Derved
slutter historien om valngdden i parken.

Mvh. borgere og personale fra Snesere veerkstedet
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Maj-dagene i Gjovik

AF MEDARBEJDERNE | LINDEN

Vi medarbejdere i Linden har veeret heldige at kunne
deltage i Nordisk steevne - Majdagene - I Gjovik/

Norge fra 7-10 maj 2023.

Vi havde 4 fantastiske dage fyldt med
foredrag, arbejdsgrupper, kunstneris-
ske forestillinger, inspiration, engage-
ment, refleksioner, erfaringsdeling &
sparring.

Punkt og kreds (individ og feellesskab)
gik som en rgd trad igennem hele
stevnet.

Som feellesskabende optakt veevede vi
et stort "spindelveev” af lange garn-
negler, som vi kastede imellem os, og
efterfglgende vaevede vi dem sammen
til et feelles tappe.

Hver morgen startede vi med en
musikalsk optakt, og hver dag var
der fanta-
stisk in-

Hyvis alle tager sin
egen plads, er der
plads til alle.

spirerende foredrag: Audun Myska
som har en doktorgrad i "brugen af
musik i eldreplejen”, han talte om
andedraettet, meditation, sundhed,
demens, humor som et meget vigtigt
aspekt til at holde mennesket sundt
og raskt, og vigtigheden i at stimu-
lere det raske i ethvert menneske.

Marie Wallin talte om
vigtigheden af at tale hgjt om Antro-
posofien, for at fa den levendegjort
og for at fa den til at leve iblandt os.
Om vigtigheden i at vise andre, at vi
engagerer os, for at kunne formidle
det videre. Hun anbefaler at vi for-
holder os forskende, nér vi er pa job,
opretholder en nysgerrighed
omkring mennesker.

At vi ser pa: hvad indebaerer
det, at veere menneske? med
forskergjne. Med alle de
begreensninger vi har.

Hun talte om "Den bla zone” - de ste-
der i verden, hvor folk bliver ekstra-
ordineert gamle. Der er flere faktorer
der spiller ind her: Fysisk aktivitet,
sund mad, socialt liv, hgjere mal og
mening med livet - ensomheden er
ikke en faktor her, alle er athangige af
hinanden, alle spiller en vigtig rolle i
feellesskabet og alle er vigtige - det ene
led kan ikke klare sig uden det andet.

Dag Blakkisrud fortalte

om sproget

Alle sprog i verden danner hvert sit,

helt eget unikke megnster i hjernen.

Nar man taler foregar der en resonans

i andres grer, som nemt kan munde

ud i konflikter.

 neesten alle konflikter er ikke reelle
- "jeg siger noget, du hgrer noget
andet”, vi ma kortlaegge hvad der
sker, i stedet for at gé i forsvar. For-
udseetningen for at kunne lytte, er
at man slar sin egen tankestrem fra.

Vores arbejdsgrupper var samtale,
erfaringsudveksling, modellering og
skulpturering.

For at kunne lytte, ma
man veere stille, og lukke

Ingen kan alt,
men alle kan noget

66 MARJATTA BLADET NR. 45 2023

for egne tanker



e Skiftende kend-
skab til model-
lering af ler, med
haender og med
treeredskaber, ud fra et teoretisk
historisk oplaeg, — at fa bevegelse i
skulpturen.

Derudover var vi pa udflugt til Stif-
telsen Granly - et bofeellesskab for 22
voksne udviklingshaeemmede i alderen
26-81 ar, — med vaerksteder, urteha-
ver, butik, bosteder, naermest en lille
landsby i skenne norske traehuse, - de
forsgger at veere selvforsynende med
grontsager, hons og ag.

Og til Fjellhallen, en keempestor
olympisk sportshal med ishockey og
-skajtehal, spreengt ind i fjeldet til
vinter OL i 1994. Den bruges nu ogsa
til koncerter og lignende.

Vi boede ved Mjgsa — Norges storste
og dybeste sg, den straekker sig fra
Lillehammer til Eidsvoll i alt 117 km.
Omkring os i bjergene 14 stadig sne,
og temperaturen i sgen var 6 grader.

Vi oplevede fantastiske fore-

stillinger hver dag:

* Elever og leerere fra det helsepae-
dagogiske trin fra Steinerskolen pa
Skjold, viste os deres forestilling

FRA INVITATIONEN: En stjernehimmel som inspirerer,
styrker og vaekker, en konference som bygger broer mellem
kundskab, erfaring og indsigt, mellem ide og praksis,

alvor, humor, og det feelles skabende - det er sadan
vi gnsker at Majdagene i Norge skal veere.

"Hjerte”, - et scenisk projekt i sprog,
bevaegelse, sang og sociale gvelser.

» Koncert med ”Iwashere”, inspireret
af deres mogder med den ameri-
kanske urbefolkning — uddrag fra

projektet "Bridging
worlds — one song at
a time”.

Store og sma elever fra

Steinerskolen Gjovik/

Toten viste os en

fantastisk fin Eurytmi
forestilling. Den var utrolig flot ar-
rangeret.

Filmen om Ola, en helt vanlig
uvanlig fyr, handler om en udvik-
lingshemmet mand pa omkring 32
ar og hans liv i landsbyfellesskabet
Vidarasen fra 2014-2016.
Vi kommer taet pa Ola
og hans familie og hans
refleksioner om livet.
Om hans formaen og
hans begreensninger. Om
fiaskoer og succeser og

et helt seerligt venskab
imellem Ola og Lasse.

En meget rorende og tankevaekkende
dokumentarfilm.

"Der ma vaere sket noget i min hjerne
som er anderledes”, udtaler Ola i
filmen. Han trives og er en morsom
og eilig fyr. Han taler abent om sin
udviklingsheemning, men teenker pa
om folk ser ham som en person med
en diagnose.

Han selv var til stede i biografen
under fremvisningen af filmen og
stillede op til en kommentar til sidst,
hans budskab var "Du er ikke alene,

Jeg vagner ikke om morgenen, jeg veekker mig selv.

og husk at raekke ud, hvis du ser en
anden stdr alene.”

Det har veeret en fantastisk tur, vi
seetter pris pa, at vi har kunnet tage af
sted sammen, hele den faste perso-
nalegruppe. Vi har kunnet sparre
med hinanden og udveksle erfaringer,
bade for, under og efter turen. Og

er kommet tilbage med mange nye
ideer, og ny inspiration.

Vi har grinet og greedt sammen, kom-
met taettere pd hinanden, nydt det
sociale samvaer og faet endnu mere
lyst til at udbrede vores padagogiske
tankegang.

Vi har boet skgnt, gode faciliteter, og
smukke omgivelser midt i Gjovik by,
med en brusende elv som narmeste

nabo.

Man skal huske at
veere nysgerrig pa det
at veere menneske

MARJATTA BLADET NR. 45 2023 67



Udstilling pa Vejdirektoratets
Kunstforening i Naestved

AF LEDER AF SNESERE VARKSTEDET JESPER RANUM

I efteraret blev Marjattas Varksteder
kontaktet af en medarbejde fra Vej-
direktoratets Kunstforening i Neest-
ved, om vi ville lave en udstilling af
vores produkter i deres kantine og
kontorgang.

Det ville vi og fra Snesere Verk-
stederne korte vi en delegation pa
udflugt til Neaestved for at besigtige
rummene, hvor udstillingen skulle
pracenteres.
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Aftalen kom i hus og vi underskrev
en kontrakt om udstilling i perioden
6/3.-24/4-2023

Alle veerksteder blev sat i gang med
at finde produkter og varer til denne
salgsudstilling og der kom en rigtig
fin udstilling pa plads. A-huset pa
Vidarslund med snittede knageraek-
ker og bordskédner, Sofiegarden med
uroer, vokslys og viskestykker.

Sampovig bidrog med smukke gra-
fiske tryk og Snesere Verkstederne
havde et sortiment af traevarer,
smykker, filtebilleder og linoleums-
tryk med.

Vejdirektoratets medarbejdere, som
dagligt kom i kantinen for at spise og
drikke kaffe, var begejstrede over vo-
res flotte produkter og der blev solgt
mange ting i udstillingsperioden.




Y
HOSTMARKED 2023 “\o'
— Tak for Jeres opbakning \”
til arets hestmarked

Igen i ar var det et fantastisk vejr der blev afholdt Hostmarked i. Stemnin-
gen var god og afslappet, der var masser af flotte produkter fra vaerkste-
derne.

Mange havde fundet vejen forbi Marjattas Hostmarked og ned dagen sam-
men med Marjattas beboere, forzeldre, parorende samt medarbejdere.

Flotte kunstveerker blev solgt i boderne sammen med gkologiske grontsager,
mel og polser. Der var mulighed for at finde en plet og nyde al den gode
mad og nyde selskabet. En dejlig dag for alle.

Tak for god opbakning til arets Hestmarked — Maske vi ses igen til naeste ar?




Fra Snesere vaerksted

AF HELSEPADAGOG PER ABILDGAARD

Udover det normale varesorti-
ment som Snesere treeveerksted
fremstiller, har vi i 2023 fremstil-
let nyt spisebord til Odiliegardens
vaeveveaerksted. Derudover har vi
fremstillet 8 Staffelier til Grete
Bagges store billeder, som normalt
heenger i Skolehjemmets sal, men
som i Maj maned var udstillet i
Kulturhuset.

Odiliegardens vaeveveerksted har
leenge haft et gnske om et spise-
bord, hvor der kan sidde mindst
10 personer omkring 0g med en
hgjde der passer til, at en korestol
med armleen kan kere ind under.
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Vaeveveaerkstedet har haft flere
borde i forskellige storrelser, som
har veeret sat sammen til et bord.
Det har veeret upraktisk og med
mange ben, som gav mindre plads
til stole og korestole.

Vaevevaerkstedet gnskede et bord
i massivt trae, som var funktionelt
og praktisk.

Vi blev spurgt pa Snesere traeveerk-
sted, om det var en opgave for os.
Det sagde vi ja til, da det er spaen-
dende med disse udfordringer, som
skal opfylde bestemte behov for
funktionalitet, design og mate-
rialer. Det er berigende med det

tveerfaglige samarbejde med andre
veerksteder pa Marjatta, og lige-
ledes delagtiggore vores borgere i
nye opgaver pa veerkstedet, som de
kan veere en del af.

Der var helt konkrete mal og funk-
tioner der skulle opfyldes, derud-
over kunne vi frit designe bordet
som vi ville.

Bordet skulle veere 3,5 m. langt
0og 0,80 m bredt. Det skulle veere i
massiv tree og plads til mindst 10
spisende personer.

Vi besluttede at der kun skulle
veere 4 ben til at beere plankerne




og det skulle veere uden sarg da ke-  Den leverandor der kunne levere
restole med armleen skulle kunne disse planker var Hvalsg savveerk.
kore ind under. Det ville kraeve

planker i min. 4 cm tykkelse, og Staffelierne til Grethes Bagges 8
at sargen under bordet blev flyttet store billeder er fremstillet i sam-

ind midt under bordet. arbejde med Poul Klarskov, Torben
Olesen og Fleur Wetterholm. Ud

Vi begyndte at opsgge leverandg- fra Poul Klarskovs skitser har vi

rer der kunne levere plankeri 3.5 fremstillet 8 store staffelier til Gre-

m leengde og en tykkelse pa ca. 4 thes Bagges billeder.

cm. og i trae der var passende tort.
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Udviklingen fra sammenlaegningen
til et feellesskab og frem til Marjattas nutidige
og fremtidige veaerdifulde baeredygtige
samarbejde, ledelse og organisering

KONSULENT EJVIND NIELSEN FORTALLER TIL REDAKTIONSMEDARBEJDER TORBEN OLESEN

Ejvind sd godt som alle medarbej-
dere i Marjatta Feellesskabet, har
pa et eller andet tidspunkt modt dig
i forbindelse med kurser, ledelerud-
dannelser og udviklingsforlgb, du
har i mere end 25 dr veeret driv-
kraften i arbejdet med at udvikle

og vedligeholde Marjattas Veerdi

-, mdl — og handlingsgrundlag, en
veerdibaseret personalepolitik og en
organisations- og ledelsesformmed
stor neerhed til beboerne. En indsats
der har veeret med til at ggre Mar-
jatta til den moderne velfungerende
virksomhed, den er i dag.

Vil du forteelle lidt om dig selv og
dit arbejde?

Ja tak det vil jeg gerne. Jeg er fodt i
Frederikshavn i 1947, i sma kar, min
far var tit arbejdslgs og min mor
arbejdede i fiskene, sa vi havde som
familie ikke meget at gore godt med.
Men jeg oplevede sammen med min
storesgster min barndom som tryg
og god, fordi vores foreeldre var taet
pa og interesserede sig for os.

P4 et tidspunkt springer vores hus i
luften, heldigvis uden at nogen kom-
mer noget til, men det bevirkede, at
vi métte flytte og at jeg kom til at ga
i en ny skole. Det var i 2. klasse og
det var her jeg mgdte min kone, der
gik dog nogle ar for vi blev keerester
og senere giftede os, og det holder
stadigvaek.

I skolen havde jeg en dygtig og
engageret laerer, som sgrgede for at
jeg fik min Realeksamen, men ellers
var min store interesse og passion
fodbold, og det er fortsat noget som
betyder meget for mig.
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Efter Realeksamen kom jeg som man
gjorde dengang ud og arbejde og

jeg fik plads i en herreekviperings
forretning. Jeg har senere taenkt at
forretningen kunne dengang sam-
menlignes med Matador, hvor det
var Damernes Magasin bare til herrer.
Det var en meget fin forretning med
de fine kunder fra byen, men pa et
tidspunkt kom jeg s& pé divisionshol-
det i fodbold og dengang handlede
alt om fodbold i Frederikshavn, og sa
begyndte der lige pludselig at komme
en masse andre slags kunder i forret-
ningen, som skulle snakke fodbold.

Efter fire ar afsluttede jeg min laere-
tid, og kom derefter to ar pa et nyt
Handelsgymnasie da jeg havde faet
interesse for at laese videre med fokus
pa salg og markedsforing. Det var

fra 1967 til 1969 og da det var noget
helt nyt, havde vi alle sammen veret
ude og arbejde, Ikke som i dag, hvor
man oftest gar direkte fra folkeskolen
0g i gymnasiet.

Da jeg var feerdig med Handelsgym-
nasiet, var det jo vigtigt — fordi jeg
spillede fodbold - at jeg blev i byen,
sa jeg fik et job som salgsassistent i
en virksomhed i Frederikshavn, der
arbejdede med det offentlige, den
hed Dafolo. Her var min opgave at
sorge for at virksomheden tjente
penge. Der var omkring 25 ansatte,
det var omkring 1970, og det vi fra
starten leverede var blanketter til
kommunerne.

Inden jeg startede i virksomheden,
havde jeg for avrigt lige veere fjorten
maneder inden for militeeret, det
skulle man jo dengang.

Det var som sagt vigtigt, at jeg blev

i byen for at kunne spille fodbold,
dengang var der utroligt mange
mennesker pa stadion, ndr det blev
spillet kamp, tilskuerne kom fra hele
Vendsyssel. Der var stor opmaerk-
somhed omkring fodbold i Frederiks-
havn. Jeg var angrebsspiller — faktisk
blev jeg Harald Nielsens aflgser et par
ar efter at han blev solgt til Italien

- det blev jeg dog ikke. Jeg spillede
centerangriber, og den i klubben som
holdt styr pa malscorerne opgjorde
at jeg faktisk har scoret 117 mal pa
divisionsholdet.

Samtidig med at fodboldspillet fyldte
meget, havde jeg jo mit arbejde som
salgsassistent, dog kun i halvan-

det ar, for pa et tidspunkt blev jeg
spurgt om jeg kunne teenke mig at
blive salgschef og det ville jeg gerne.
Jeg var kun omkring femogtyve ar pa
det tidspunkt.

Som salgschef gik jeg i gang med at
anseette selgere over hele Danmark.
Pa det tidspunkt havde vi lige haft
den forste kommunesammenlag-
ning, hvor vi gik fra ca. 1300 sogne-
kommuner til 277 stgrre kommuner

Kommunesammenlegningen gav
en masse arbejde til firmaet, som
voksede og voksede og blev helt
dominerende pa markedet. S& blev
jeg Marketingschef og ansatte en
salgschef til at tage sig af seelgerne
medens jeg selv klarede den samlede
markedsfering.

Firmaet var som sagt startet med at
levere blanketter, men i takt med

at det blev bygget nye og storre
Radhuse, solgte vi dem ogsad mebler



“B@mene kom og

gav hand og det var
fantastisk, at se
hvor glade de var 99

til at opbevare blanketterne i, og vi
begyndte at hjelpe dem med at ind-
rette Rddhusene, s& borgerne kunne
komme ind og ud og rundt i de
forskellige forvaltninger. Da vi havde
gjort det, kunne vi ligesa godt begyn-
de at lere de kommunalt ansatte at
samarbejde og laere at udgve ledelse.
Sa vi "byggede” faktisk Radhuse. For
arkitekterne kom ind i billedet havde
vi indrettet hele huset, vi leverede
meblerne til dem, leverede alt det

de skulle bruge osv. sa vi blev faktisk
total leverandgrer.

Sidelgbende var vi begyndt at udvik-
le elektroniske blanketter, hvor man
i stedet for papirblanketter begyndte
at udfylde alting pa itskerme.

Samtidig med alt det stoppede jeg
som marketingschef og blev konsu-
lentchef for flere ledelses- og organi-
sationskonsulenter og arbejdede ogsa
selv mere og mere med organisering,
personaleudvikling og ledelse og

den slags ting og begyndte ogsa at
undervise i organisation og strategi
pa erhvervsskoler. Under denne her
udvikling var firmaet blevet ti gange
storre. Da jeg startede var der ca. 25
ansatte og nu var vi ca. 200 ansatte.
For at supplere min uddannelse tog
jeg en HD uddannelse pa univer-
sitetet i Alborg. Vi var ogsa en af de
virksomheder i Danmark, der ekspe-
rimenterede mest med nye ledelses-
former f.eks. med delvist selvstyrende
grupper og det at have medarbejderne
meget med i tingene osv.

1986 enskede vores direkter at blive
fondsdirekter i Dafolofonden og

der blev der ansat en ny direktor i
firmaet, som desvarre begyndte at
&ndre alt det, som vi havde bygget
op omkring medarbejderindflydelse
og udvikling. Det var han og jeg
uenige om og da vi havde skandtes
om det et par ar, tog vi et opger i be-
styrelsen, og da bestyrelsen ikke ville
fjerne ham valgte jeg selv at rejste
og startede min egen virksomhed

i 1989. Det gik dog sadan at direk-
toren alligevel blev afskediget efter
halvanden ar
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Som konsulentchef i firmaet havde
jeg ogsa haft mange opgaver selv, og
da jeg forlod Dafolo, fik kunderne
valget om de ville forseette med
Dafolo eller forsette med mig, og de
forsatte alle sammen med mig. Sa
jeg havde fra starten mange opgaver,
og jeg har siden veeret sa heldig at
opgaver er kommet af sig selv i de 34
ar vi har haft virksomheden

Noget der har veret vigtig udvik-
lingsmeessig for mig var at vi i Dafolo
havde en bestyrelsesformand, som
vel var en af de forste professorer

i Ledelse i Danmark; Professor Dr.
Ecom Erik Joensen, som dengang
var ansat i noget der hed Metode-
forskningsgruppen ved Kgbenhavns
Universitet, det der i dag er blevet
til CBS. Det var udviklingsmaessigt
spendende at veere sammen med
Erik Johnsen pé det ledelsesmaessigt
og organisatoriske omrade, en fin
leere proces.

En af de store opgaver jeg havde med
i starten, hang sammen med at Bertel
Haarder som undervisningsminister i
1989 pa et tidspunkt valgte at indfere
det man kaldte taxameterprincippet
pa erhvervsskolerne og gymnasierne.
Det betad, at hvis der ingen elever
var, sa fik skolerne ingen penge. Der-
for fandt handelsskolernes ledelses-
forening ud af at de var ned til at ud-
danne lederne, s de kunne arbejde
med en mere virksomhedsorienteret
ledelsesform. De spurgte s mig, om
jeg kunne hjelpe dem med det, og
det sagde jeg ja til. Det betad, at jeg
kom til at arbejde med lederne pa ca.
halvtreds handelsskoler i omkring tre
ar, med hvordan de kunne udeve en
anden form for ledelse, end den de
var vant til.

Jeg havde sidelebende mange op-
gaver inden for det kommunale, og
det var stadigvaek med udvikling af
ledelse, samarbejde og organisering
pa alle niveauer..

En af de mere serpragede opgaver
udsprang af, at det store veerft i mid-
ten af 1990’erne i Frederikshavn, var
begyndt at skrante, som veerker gjor-
de i Danmark pé det tidspunkt. Det
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at bygge skibe, blev mere og mere
flyttet ud til Osten. Byrddet spurgte
mig, om jeg kunne hjalpe til med

at finde ud af, hvad Frederikshavn
skulle leve af, nar varftet lukkede.
Det udarbejdede jeg s et oplaeg til.
der handlede om at samle ca. 150
erhvervsfolk, turistfolk, kulturfolk,
kunstnere og hvem der ellers var,
som kunne taenkes at vaere med til at
prage fremtiden, og heriblandt ogsa
nogle af dem, som efterfglgende selv
kunne realisere udviklingen. Byradet
troede helt traditionelt fra starten,

at vi skulle holde et par mgder og
snakke lidt sammen, men jeg sagde
til dem, at hvis jeg skulle patage mig
opgaven skulle vi bruge et helt ar pa
det. Efter at have taenkt sig om, gik
byrddet med til det, og vi samlede
de mennesker i over et &r omkring
ting, de ville veere med til at realisere
og serge for blev gennemfort. Og

jeg tror ikke, at der er en eneste af
de ting vi planlagde at realisere, som
ikke efterfplgende er blevet gennem-
fort.

Da veerftet s& lukkede helt i slut-
ningen af halvfemserne, valgte
deres gkonomidirektor heldigvis at
organisere en udlejningsforretning;
Frederikshavns Maritime Erhvervs-
fond, som gav sig til at leje alle de
gamle veerftslokaler ud til mindre
virksomheder. Det var en af de ting,
der kom ud af det ars arbejde med
alle de mange mennesker. Det endte
ogsa med at byradet kabte havnen
af staten for 278 millioner. Og for at
gore en lang historie kort, kan jeg
sige, at i dag er der omkring 70 nye
virksomheder pé det gamle veerfts-
areal og der er langt flere ansatte i
dag end der var pa det gamle veerft,
og det er mere fremtidsrettede virk-
somheder alle sammen. Samtidig
er der lige nu blevet investeret 900
milioner i udvikling af havnen.

Det var eksempler pa noget af det,
jeg har beskeeftiget mig med, men
du ville jo sikkert ogsa gerne hare
lidt om, hvordan det gik til at jeg
leerte Marjatta at kende. Det skyl-
des faktisk, at det gamle Storstrgms
Amts personaledirekter kontaktede
mig, fordi de ville gennemfore en

lederuddannelse for alle instituti-
onsledere i hele amtet og jeg patog
mig opgaven. Det drejede sig om
et par hundrede ledere og forlgbet
strakte sig over flere ar. Her modte
jeg s& Lisbet og Bernhard og Gertie
og Anne-Grethe der havde valgt, at
deltage fra Marjatta.

Pé det tidspunkt var Marjatta interes-
seret i at leegge det hele sammen

til et feellesskab, skolehjemmet og
de forskellige voksensteder, og det
spurgte de s& mig, om jeg kunne
hjeelpe dem med, og det sagde jeg ja
til, sddan startede det.

Det var naturligt, at nar Marjatta
skulle vare et faellesskab, sa var det
veerdifuldt at udarbejde et feelles
grundlag, og det blev sa til Marjattas
paedagogiske Veerdi- Mal- og Hand-
lingsgrundlag.

Det var i slutningen af 1990erne og
der var vel et par hundrede ansatte
pa Marjatta.

Sidelobende med arbejdet med Vaer-
digrundlaget satte vi ogsd en intern
lederuddannelse i gang for grup-
pelederne og forstanderne da det jo
var og er dem der tager sig af tingene
sammen med medarbejderne i hver-
dagen.

Alle ledere og medarbejdere var med
i processen med at udarbejde det feel-
les grundlag, som vi i fremtiden ger-
ne ville std pa som feellesskab, og vi
udarbejdede det sddan, at det kunne
bruges med det samme i hverdagen.
Jeg har studeret de mange teorier om
ledelse, organisering og samarbejde
men jeg er ikke en, der bruger s
meget tid pa at snakke om det teore-
tiske. Jeg vil gerne frem til hvordan
gor vi det konkret, ndr vi gor det. Det
er det, jeg synes det det veerdifulde
handler om, nar vi snakker ledelse,
organisering og samarbejde.

Udover Vardigrundlaget tog vi fat pa
en styrkelse af det, der dengang hed
samarbejdsudvalget, men som i dag
kaldes medudvalget. Det havde tid-
ligere vaeret sveert, at f4 nogen til at
stille op til udvalget, sd jeg foreslog,



at vi samlede de valgte og lukkede
dem inde i nogle dage, sa vi sammen
kunne udarbejde en fealles personale
politik sammen. Derved fik ledere og
medarbejdere udarbejdet det samar-
bejdsgrundlag de skulle fungere pa
sammen, og som de fik ejerskab til
det. P4 samme made som vi gjorde
med det peedagogiske Veerdi- Mal- og
Handlingsgrundlag, hvor det ogsa
var vigtigt med ejerskabet. Personale-
politikken voksede frem i lgbet af de
par dogn, og siden har vi sa justeret
og finpudset det og gjort meget for
at beskrive det osv. og fa det interne
milje til at fungere med det. Det veer-
dimeessige grundlag blev udarbejdet i
det vi kaldte Venlighed som frem-
gangsmade.

Personalepolitikken indeholdt jo
mange vardifulde fremgangsmader
f.eks. rekruttering, introduktion,
udvikling og afvikling og ogséa nye
lonformer, rygeregler, fri til og
mange andre praktiske ting.

Udviklingen har betydet flere
endringer efterhanden. Jeg forsatte
nogle ar med at gennemfore de
interne lederuddannelser, og pa et
tidspunkt har vi justeret veerdig-
rundlaget ved igen at involvere alle
idet der er jo hele tiden kommet nye
mennesker til. Marjatta har haft flot
succes og er vokset saledes der i dag
er mere en 600 ansatte. Det har s&
naturligt betydet at der er mange,
der ikke har vaeret med i udarbejdel-
sen af de vaerdi meessige grundlag,
sa er det vigtigt lebende at fa samlet
alle op, sa folk kan blive ved med

at have ejerskab til de veerdifulde
fremgangsmader som vi har valgt at
fungere ud fra. Det bliver naturligt
svarere og svarere des flere vi bliver,
det kan vi lige s& godt se i gjnene,
men det er vaerdifuldt at vi sikrer
ejerskabet hos alle selv om vi alle
oplever en travl hverdag.

Midt i Marjattas egen udvikling skete
der jo ogsa det, at nogle antropo-
sofiske steder i Norge fik gje pa den
udvikling, der fandt sted pa Marjatta,
og blev interesseret i en lignende
udvikling. Sa Lisbet Kolmos og jeg
patog os sammen at tilretteleegge

veerdifulde ledertraeningsforleb i
sammenhang med det antroposofi-
ske hvor der var omkring 35 del-
tagere over flere ar. Det resulterede
efterfolgende i, at mange af dem
ogsa gerne ville have hjalp til gen-
nemferelsen i eget sted Vi kom ud og
hjalp dem med tingene pa den méde
at Lisbet tog sig af det antroposofiske
og kunstneriske og jeg tog mig af det
ledelsesmeessige.

At jeg har vaeret tilknyttet Marjatta

i s& mange ar, er jo ret useedvanligt
inden for min branche, det sker nae-
sten ikke, og det resulterede jo ogsa
i at Dansk Industri fik gje pa det og
jeg blev nomineret til Arets Konsu-
lentpris sammen med Marjatta, hvor
Lisbet, Renate, Grethe og jeg var med
inde til den der nominerings fest pa
Axelborg i Kebenhavn, hvor der var
fire i Danmark der var nomineret.
Dansk Industri havde veaeret rundt i
hele Marjatta for at se hvordan den
udvikling og samarbejdet havde
fundet sted. Som sagt var der fire
nominerede og vi blev desveerre ikke
nummer et, men folkene fra Dansk
industri, som var rundt i Marjatta
Feellesskabet var dybt imponerede
over hvad vi havde opnaet sammen.
Og det er jo generelt, at mennesker
bliver imponerede, nar de kommer
og oplever Marjatta og ser hvordan
tingene foregér. Det blev jeg ogsa
selv forste gang, jeg kom til Marjatta
og madte nogle af barnene pa Sko-
lehjemmet. Pa det tidspunkt havde
vi jo ikke Bredeshave, sa det var pa
Skolehjemmet vi holdt mgderne,
bgrnene kom og gav hand og det var
fantastisk, at se hvor glade de var og
opleve hele kulturen og den made
det foregik pa.

Og den oplevelse af varme og gleede
far jeg stadigveek, hver gang jeg kom-
mer til Marjatta.

AKtuelt her hvor vi taler sammen,

er jeg her i forbindelse med noget vi
kalder Udviklingsdage, hvor vi er i
gang med at ajourfore tingene. Som
tidligere sagt er man jo nedt til at til-
passe i takt med at tingene vokser. Vi
samler alle lederne fra stederne, alle
tillidsfolkene, gruppelederne og for-

standerne. De er et samlet hold for
det er dem, der har opgaven med at
fa de interne personalepolitiske ting
til at ske ude lokalt. S& min opgave er
sa lige nu sammen med Bernhard, at
seette fokus pé de interne veerdifulde
fremgangsmader, sa vi far udviklin-
gen sa langt ud i organisationen som
muligt.

I de udviklingsdage, gor vii Marjatta
tingene anderledes end s& mange
andre steder, idet vi saetter lederne
og medarbejderreprasentanterne
sammen, ud fra, at det veesentligste
grundleeggende ledelsesprincip i
Marjatta er, at lederne sammen med
medarbejderne, finder ud af hvor

vi skal hen, og hvordan vi kommer
derhen. Det vil sige, at det er sam-
men med og det betyder jo, at vi
ikke gnsker have ledere, som afgor
hvordan tingene skal veere, men at
det er sammen med hele tiden. Det
er ogsa veerdifuldt fordi Marjatta er
en menneskeorganisation, som tager
sig af beboerne og nar man tager sig
af mennesker, sa sker der forandrin-
ger hele tiden og det betyder, at vi
skal have sa meget ansvarlighed som
muligt, sa langt ud i organisationen
som muligt, saledes vi far neerhed

til at tage de beslutninger der er
ngdvendige.

Med hensyn til fremtiden ser jeg
Marjatta, som en steerk velfunderet
vitksomhed med et steerkt veerdi
meessigt grundlag, bade i det vi star
for i forhold til beboere og péarge-
rende, men ogsa i det interne miljo,
hvor vi har naerheden og teetheden
og ansvarligheden lagt ud til de
enkelte huse, hvor 98 procent af
virkeligheden foregar. Det vil sige,
at den samlede ledelses opgave er at
vere befordrende for, at medarbej-
derne har vilkar sd de kan kan klare
opgaverne pa en veerdifuld mdde..

Med den flotte og dygtige udvikling
jeg ser i Marjatta , er jeg overbevist
om, at Marjatta har en flot fremtid
foran sig.

MARJATTA BLADET NR. 45 2023 75




-

.,

\‘_11 ' “
NaWrenisa
ekstragpoec

agoy

SetifralbernegruppeniBoycrnpa
Marjattaskoleh)emmet:

-;:‘. «iF
P S vy

3 b " o
P Sl T

Pa Marjattas skolehjem ligger bernegruppen
Bogen, som til dagligt huser otte born. Feelles for
alle bornene er, at de i forskellig grad feerdes i
naturen i lobet af deres dagligdag.

P& Marjattas skolehjem er vi meget privilegerede
af at veere omringet af smuk natur. Fra Bagens
vinduer kan vi skue udover Przesto fjord og blot
ved at dreje blikket en anelse kan vi tilmed se
lige ind i skoven. Traeder vi ud af deren befinder
vi os straks pa legepladsen, som hver dag danner
ramme for leg og fantasi. Pa legepladsen kan vi
udlede vores fantasier og bruge vores krop pa en
aktiv made.

Rudolf Steiner haevder at barnet ikke er i stand
til at adskille sansemaessige og tankemaessige
indtryk, hvorfor deres sansemaessige indtryk na-
turligvis ogsa opleves meget steerkt. I Bogen tror
vi derfor pa, at der kan vzere tale om, at barnet i
hgj grad har brug for at komme ud og bruge sig
selv og sin krop aktivt i naturen og pa legeplad-
sen for derigennem, at blive stimuleret grov- sa-
vel som finmotorisk og tilmed fa skabt en masse
oplevelser for det enkelte barn.

Pa legepladsen kan vi lege alene eller sammen
med vores venner pa tvars af bogrupperne pa
Marjattas skolehjem. Vi kan lgbe og cykle i for-
skelligt terreen, vi kan lege i den store sandkasse,
vi kan kravle og Klatre i traeer og vi kan gynge
sa hgijt, at vi naesten er lige sa hgje som traeernes
toppe. Som barn er det ganske naturligt at veere
i en tilstand af forundring og det er derfor kun
fantasien der saetter greenser for, hvad vi kan
opna pa legepladsen.

Nogen gange er vores legehus f.eks. en is butik,
et skib eller et kagehus. For udover at benytte os
af legepladsen bruger vi ogsa meget tid i skoven,
som ligger i forleengelse af skolehjemmet og som
forer os videre op til Bredeshave. Skoven er fyldt
med hyggelige stier som pa kryds og tveers tager
os igennem naturen.

I Bogen benytter vi os meget af skoven, som vi
nzesten dagligt besgger pa vores gature. Vi mener
at gaturen er med til at skabe en styrket balance
i vores krop og vi har derfor ofte en god kom-
munikation med barnet pa vores gature. Uagtet
om barnet er meget verbal udtrykkende eller om




barnet i hgjere grad udtrykker sig pa anden
vis. Jeg tror ogsa, det er det faktum, som ligger
til grund for, at flere af bornene ofte udtrykker
gleede ved at skulle pa gatur igennem skoven.
Det kan veere en feelles gatur i storre, savel som
mindre grupper, eller det kan veere det enkelte
barn som gar alene med en paedagog.

Feelles er, at vi i Bagen nyder rigtig godt af
skovens tilstedevzerelse, idet skoven altid er
rummelig og keerlighedsfuld, uagtet hvem vi
er eller hvordan vi har det. Skoven hjeelper os
ogsa til at navigere i arstiden, idet vi lebende
it kan folge med i, hvordan skoven forandrer sig
“as - og gar fra at veere teet bekleedt af blomster og

o o " blade, til at veere neaesten nogen og daekket af
1 frost.

Men pa trods af den forandring som
naturen gennemgar i arets lob, sa er
den altid genkendelig og den for-
o : svinder ikke og pa den méade er

skoven en fantastisk

og tryg ramme. Det vigtig-

ste for os som omsorgsperso-
nale er, at vi forseger at opna
en folelse for det, som findes i
vores omgivelser.

Vi behover ikke ngdvendigvis at kende
til megen forskellig teori for at udeve
godt padagogisk arbejde overfor bor-
nene, men det som i virkeligheden er
vigtigt er, at vi forseger at fordybe os i
vores omgivelser.

Hyvis ikke selv vi er i stand til at dykke
ned i naturen eller slippe fantasien los
kan vi ej heller forvente, at de born
som vi arbejder med er i stand til det.
P4 den made ensker vi at pavirke
barnet til i hoj grad at lade sig ernaere
af det, som det omgives af, og af den
arsag nyder vi at befinde os i naturen.



Det lykkelige Babylon

- perspektiver pa relation, magt og
selvopdragelse i det paedagogiske arbejde

AF SOCIALPADAGOG BEN DITTMANN

"Ma man sla ihjel?”

”I Faaborg far man
faaborglar!”

"Det er sa hyggeligt, ikke?”

Det ovenstaende er forskellige stem-
mer fra min padagogiske hverdag,
forskellige udsagn, som beboerne hen-
vender sig til mig med. Nogle af dem
kreever maske et tydeligt svar, andre
derimod afledning og endnu andre
bliver muligvis udgangspunkt for en
videregdende samtale eller et udfor-

78 MARJATTA BLADET NR. 45 2023

drende modspergsmal. Som paedagog
kan jeg i hvert fald naesten regne med,
at alle disse henvendelser ikke kan
besvares pa én bestemt made.

Mangfoldigheden, som ligger bade
i beboernes ytringer og peedagogens
replikker herpa, vil jeg tage som
udgangspunkt, for at reflektere over
relationens betydning i det pada-
gogiske arbejde: Hvilken holdning
kraever det af paedagogen at danne
gode relationer, nar vi ved, at der
ikke findes én fast opskrift? Hvad
med magtforholdet, som gor sig
geeldende i paeedagogiske relationer?
Jeg vil forsgge at runde disse sporgs-

mal med en seerlig perspektivering af
Rudolf Steiners princip om selvop-
dragelse. Til at starte med vil jeg dog
gore rede for artiklens overskrift "Det
lykkelige Babylon”:

“Man forestiller sig et menneske
[...] som i sig selv nedriver alle
klassebarrierer, alle eksklusivi-
teter — ikke af synkretisme, men
blot for at ryste det gamle spg-
gelse, den logiske modsigelse, af
sig; et menneske, som blander
alle sprog med hinanden,
selvom de anses som uforene-
lige; som udholder i stilhed at
blive kaldt for ulogisk og trolgst.
[...] Den gamle bibelske myte
vendes om [...] det er det lyk-
kelige Babel.” (Barthes 2016, s.
8, oversat fra tysk af mig).

Barthes beskriver en person, som ter
at modsige sig selv, som bade kan
tdle modsaetninger og rent faktisk
nyder det. Jeg vil pasta, at Barthes’
beskrivelse rummer vasentlige
aspekter af en padagog, som er i
gang med at danne relationer. I den
paedagogiske hverdag star vi, som de
indledende citater fra min praksis
forhabentlig har givet et indtryk af,
naermest overfor babyloniske for-
hold: Beboerne taler hver isaer deres
sprog og padagogen skal kunne tale
dem alle sammen. Hvad den ene
beboer har brug for og eftersporger,
duer ikke til en anden. For at tilgo-
dese beboernes individuelle behov,
for at forstd deres sprog og lere at
tale det, skal vi turde at eendre vores
holdninger — nogle gange i lobet af
én dag. Vi skal gang pé gang tale at
modsige os selv — bade i vores inter-



aktion med beboerne, men selvigl-
gelig ogsa i vores faglige overvejelser,
hvor metoder kan vise sig uduelige
og kalde pa en anden tilgang i stedet.
I den padagogiske hverdag meder vi
et virvar af stemmer, holdninger og
veerdier og midt i det hele star peeda-
gogerne, som kan blive konfronteret
med noget, som ryster hele deres
vaerdiseet. Maske skal vi efterkomme
gnsker og behov, som ikke rimer
med vores egne forestillinger om det
gode liv. Fremfor at se dette som en
straf, som det er beskrevet i Biblen,
vil jeg folge Barthes og perspekti-
vere disse babyloniske forhold som
en lykkelig tilstand, der ledsager al
padagogisk relationsdannelse og
rummer muligheden for vedvarende
selvopdragelsesprocesser. I Babels
sprogmangefold skal peedagogerne
bringe alle deres forskellige — person-
lige og professionelle — facetter i spil.

Nu er jeg naesten begyndt med
slutningen, fordi det i min optik
netop er denne “flydende” holdning,
denne kommunikative fleksibilitet,
dette mod til selvmodsigelse som
efterspgrges ved paedagogisk relati-
onsdannelse. Det geelder i hgj grad

i specialomradet, hvor vi ikke kan
forvente, at beboerne tilpasser sig

til os, men hvor det omvendt er
padagogerne, der skal tilpasse sig og
danne levende rammer. Mens man
kunne frygte at miste sin identitet

i de babyloniske forhold, vil jeg
derimod pésta, at peedagogens kon-
stante tilpasning afger det "faste”
fundament, som den professionelle
identitet hviler pa. Viljen og evnen
til at tale beboernes forskellige sprog
kraever en kontinuerlig selvopdragel-

se, en vedvarende faglig og personlig
udvikling og ikke mindst en accept
og forstdelse af, at vi med en alt for
rigid optreeden kan sta i vejen for
baeredygtige relationer.

I forbindelse med relationsdannelsen
dukker to ting op, som er i gjenfal-
dende: For det forste, at der som sagt
ikke findes den ene faste opskrift
man kan fglge og for det andet, at
relationer altid er forbundet med
sporgsmal om magt. (Fischer 2023).
Hvori bestar magten i peedagogiske
relationer?

Forst og fremmest opstar pa bosteder
og andre padagogiske institutioner
en form for magt, da vi simpelthen
er tvunget til at indga relationer

med hinanden. Det padagogiske
arbejde tillader ikke det, som Goff-
man kalder for “civil inattention”
(Goffman 1971, s. 331) —en i dag
meget udbredt form for kontakt,
hvor man ganske kort bekrafter en
andens tilstedevaerelse (maske med
en kortvarig gjenkontakt), men uden
at interagere yderligere med vedkom-
mende. Peedagoger mader tveertimod
pa arbejde, for at danne og vedlige-
holde relationer med de mennesker,
som de har ansvar for. De er sd at
sige forpligtet til relationsarbejde.

En anden form for magt i paeda-
gogiske relationer udspringer den
asymmetri og ulighed mellem pee-
dagog og beboer. Det professionelle
udgangspunkt er, at paedagogens op-
gave er at hjelpe og stotte. Som den
danske filosof Lagstrup siger, stdr vi,
nar vi har med et andet menneske
at gore, med noget af dets liv i vores

hander (Lagstrup 1991, s. 25) og det
indebeerer ogsa, at vi har magt over
det. Peedagoger kan fejle med deres
kerneopgave og komme til at mis-
bruge deres magt, hvilket omvendt
ofte afspejler sig i beboernes afmagt.

En tredje form for magt er teet for-
bundet med den skildrede ulighed i
padagogiske relationer. Paeedagoger
star med definitionsmagten, som be-
skriver faren (og desvarre mulighe-
den) for at gere beboerne til objekter.
Ordet "relation” har en etymologisk
oprindelse, som haenger sammen
med ordene "fortalling”, “hensyn”
og selvfglgelig "forhold”. Jeg tolker
denne sammenhaeng saledes, at vi er
nadt til at beskrive de forhold, som
vi indgar i, at vi er ngdt til at seette
ord - forteellinger — pa vores relatio-
ner. Med vores fortallinger kan vi
fratage beboerne deres individualitet
og gore dem til objekter: "Han er
altid sadan” eller "Hver gang hun
skal pé arbejde, bliver hun rasende”.
Sadanne forteellinger laser bade vores
perspektiv pa beboerne og bidra-

ger til en farlig objektgorelse, idet

de implicerer en uforanderlighed.
Dette kan ogsa ske pa baggrund af de
bedste faglige intentioner: Peedago-
giske teorier og metoder kan ogsa
bidrage til at gore mennesker til
objekter. Teorier og metoder abner
op for nye perspektiver og handle-
muligheder, men de er samtidig altid
underkomplekse ift. den virkelighed
de er konfronteret med. Menne-

sker er komplekse og vores faglige
tilgange skal tage hojde for deres
kompleksitet. Jeg siger ikke, at vi ikke
skal arbejde teoretisk og metodisk —
tvaertimod: Vi skal blot arbejde med
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sa mange forskellige tilgange som
muligt, fordi det skaber nuancerede
forteellinger om beboerne og giver
et stgrre handlerum i vores relatio-
ner. At se og mgde hvert menneske
individuelt kraever en multiteoretisk
praksis (Dittmann 2022, 5.69-70).

Det enkelte menneske er et konstant
referencepunkt for Rudolf Steiner.

I Det helsepaedagogiske kursus
opfordrer han til, at peedagogerne
ber afsta fra deres normalitetsbegreb,
for at fa gje pa det individuelle. Det
"normale” beskriver Steiner som en
gennemsnitsveerdi — i dag vil vi kalde
det for normalfordelingskurven — og
gor opmeerksom pa, at individuali-
teten hurtigt forsvinder ud af syne,
blandt vores antagelser om "det
normale” eller “det almindelige”
(Steiner 2007, s. 10-11). Det enkelte
menneske kommer netop til udtryk
i dets forskellighed og anderledeshed
og dermed pa maden det afviger fra
normalfordelingen. Steiner forklarer
derfor, at paeedagoger er ngdt til at
komme "ud over udsagnet: Dette el-
ler hint er klogt eller fornuftigt efter
de tankevaner, man sadan i alminde-
lighed har” (Steiner 2007, s. 11).

Den franske filosof Lévinas har
understreget, at hvert menneske er
radikalt anderledes og beskriver det
som en gade, som holder os vagne.
Det lyder naesten ordret som Steiners
udsagn: Hvert menneske er "en

ny gade” (Steiner 2007, s. 72). For
Lévinas kommer hvert menneske
med et kald, lige s& snart vi meder
det. Kaldet stiller et ubetingede krav
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til peedagogerne at svare pa det. Hver
gang vi mgder ind pa arbejde, moder
vi nogen, som kalder pa os og hver
gang er vi som padagoger forpligtet
til at svare: “"Det ansvar kan ikke
blive afvist” (Lévinas 2014, s. 289,
oversat fra tysk af mig), fordi selvom
vi undlader at svare, er det jo i sig
selv allerede en mdde at svare pa. Vi
er nadt til at reagere pa beboernes
kald, vi kan ikke ikke-forholde os til
deres henvendelser. Om vi ignorerer
eller imgdekommer kaldet, er blot
forskellige mader at svare pa. Mens
vi ikke kan vaelge om vi vil svare,
ligger det i vores frihed, hvordan vi
gor det. Med det perspektiv vender
Lévinas magtforholdet i psedagogiske
relationer pa hovedet: Peedagogens
selvforstaelse opstar forst i madet
med beboerne. Hvem jeg er som
paedagog gar ikke forud mit svar pa
beboernes kald, men er omvendt
dets resultat. Det betyder ogsd, at pae-
dagoger hver dag pa ny skal bevise,
hvem de er i praksis. P4 baggrund af
denne 180° drejning bliver Steiners
princip om selvopdragelse snarere

til en "fremmedopdragelse”, idet det
er beboerne, som giver mig friheden
til, hvordan jeg besvarer deres kald —
med andre ord, hvordan jeg define-
rer mig som padagog.

Nu vender vi tilbage til de babylo-
niske forhold: Et svar er aldrig nok
til at imepdekomme beboernes kald.
Hvis man besvarer dem udelukkende
pé én mdde, ud fra én metode eller
teori, risikerer man at svaret pa et
tidspunkt ikke leengere tilgodeser,
hvad der egentlig bliver efterspurgt

i kaldet. Derfor skal padagogerne
veere i stand til at tale pa mange for-
skellige sprog. At traeede ind i babels-
tarnet, at kunne navigere blandt de
forskellige sprog, er som sagt ikke en
straf, men en lykkelig tilstand: Det er
her, hvor jeg kan reagere pa faglige
udfordringer, hvor jeg kan tilegne
mig ny viden, hvor jeg kan gore brug
af alle mine forskellige personlige fa-
cetter og hvor det paedagogiske arbej-
de bliver til levende teenkning. I det
lykkelige Babylon bliver det paedago-
gernes ansvar, at deres arbejdsindsats
ikke stagnerer eller relationerne blot
korer per automatik og samtidig
bliver dette ansvar forvandlet til en
speendende personlig og faglig dyg-
tiggarelse, som tager udgangspunkt i
det, som beboeren kalder os til.

Litteratur:

Barthes, Roland: Die Lust am Text.
2016.

Dittmann, Ben: Etiske overvejelser.
Derfor skylder vi det andet men-
neske et mangfold af metodiske
tilgange. 2022.

Fischer, Andreas: Relationsdan-
nelse som grundlag for stotte i
specialpaedagogik og socialterapi.
2023.

Goffman, Erving: Relations in
public. Microstudies of the public
order. 1971.

Lévinas, Emmanuel: Totalitat und
Unendlichkeit. Versuch tiber die
Exterterioritat. 2014.

Logstrup, Knud E.: Den etiske
fordring. 1991.

Steiner, Rudolf: Det helsepadago-
giske kursus. 2007.




"“Jeg vil blive ved
med at arbejde sa
lenge jeg kan”

KAARE WAHL-NIELSEN FORTALLER TIL
REDAKTIONSMEDARBEJDER TORBEN OLESEN

Kaare du er fyldt 78 dar og har
altsa boet det meste af dit liv pa
Marjatta, vil du forteelle lidt om
hvordan det har veeret?

Ja det vil jeg gerne. Jeg har veeret glad
for at bo pa Marjatta. I en del ar boede
jeg jo i Jagthytten, det var dejligt, der
kunne jeg selv bestemme. Men forst
boede jeg pa Skovveenget sammen
med Eman og Carla. Vi var seks styk-
ker der. Jeg kommer jo oprindeligt fra
Jylland, fra Alborg, der fik vi besog af
hr. og fru Eman. Dengang gik vi i skole
hos Eman, det var ham der underviste.

Men sa kom Jorgen Brgdgaard og
lavede varksted gverst oppe pa Skov-
vaenget, der sad vi og lavede sglvarm-
band af mursten, det var det forste vi
lavede.

Efter nogle ér flyttede sglvveerkste-
det over i Svalereden og senere kom
barakkerne og sa blev det hele flyttet
derover.

Men du boede altsa i Jagthyt-
ten eller Jagthuset, som det blev
kaldt?

Ja, men forst boede der militernaeg-
tere, det var Henning og Dennis og
Helge Striim. Dengang fandt Amdi
pa at der skulle graves toilet ind,

og der blev ogsa lagt vand ind. Jeg
fyrede selv i breendeovnen, sa der
var varmt og tert og jeg sov ovenpa.
Men ellers var jeg begyndt at arbejde
pa gartneriet hos Sjak, jeg kerte
sadan frem og tilbage, en uge pa
splvvaerkstedet og en uge pa gartne-
riet. Men sé en dag spurgte Jorgen
Brodgaard, om ikke jeg ville med

til Snesere og det ville jeg gerne. Sa
har jeg arbejdet her siden. Jeg cykler
frem og tilbage fra Ristolahaven,
hvor jeg har min egen lejlighed. Det

var John Bay, der en dag
kom og spurgte om jeg
ville bo i det nye byggeri.

Jo det ville jeg gerne,
svarede jeg. Vil du have
lejligheden mod skoven
eller mod pilehuset,
spurgte John og sa valgte jeg den
mod Pilehuset. Det var min far glad
for, han havde jo ventet nogle ar pa
det. Det var det ar jeg fyldte rundt
og nu fylder jeg snart rundt igen, om
to ar.

Du neermer dig altsa firs ar
Kaare, hvordan har du det med
det, foler du dig gammel?
Neeh det gor jeg ikke. Jeg har lige
veeret til leegen og faet taget nogle
blodprgver, det skal man jo en gang
imellem. S& sagde laeegen, hor her Ka-
are jeg tror ikke pd, at du snart fylder
firs, jeg tror kun du er tyve ar, dit
hjerte slar jo som en sportsmands.
Jeg tager heller ikke noget medicin,
kun noget for kolesterol, fordi jeg
far for lidt grontsager. Ellers fejler jeg
ikke noget og jeg vil blive ved med at
arbejde sa leenge jeg kan.

Kaare kan du forteelle lidt om,
hvad det er du laver her pa Sglv-
veerkstedet?

Jeg laver blandt andet sglvskeer, men
nu laver vi dem pa en anden made. I
gamle dage blev de jo trykket ud og
sa skulle vi hamre pa dem. Nu laver
vi dem i keramikovnen, i voks som
bliver stgbt ind i gips.

Jeg laver ogsa det nye smykke, alt-
sd de her halvmaner af flydende selv,
det er nogle sma kugler som Richie
varmer op og halder i formen, til-
sidst bliver det hele loddet sammen,

det er en indviklet proces. Men det
ender altsd sddan her med en tynd
stang imellem, nar det er feerdigt.

Og nar det er helt feerdigt, skal det
jo haenge i en kaede og det sidder jeg
og arbejder med her ved bordet. Jeg
seetter lase pa keederne, sa de kan
lukkes. Forst skal de selvfglgelig klip-
pes i leengde.

Det er noget smat noget, sa det
er godt, jeg har de her briller med
forstorrelsesglas. Det var leegen der
sagde, at jeg skulle have nogle ster-
kere peerer i lamperne, det er noget
der kommer med alderen.

Du virker glad for dit arbejde
Kaare, du cykler frem og tilbage
og du bor i din egen lejlighed, er
det et godt liv?
Ja det synes jeg, jeg har veeret med
til mange ting, f. eks. da vi lavede
Den Lille Havfrue, der spillede jeg
blandt andet bundgarnspel. Og jeg
har spillet med i Van Gogh stykket,
hvor jeg var postbudet, som Van
Gogh malede.

Jeg er jo pa nedsat tid her pa
veerkstedet og om torsdagen er
jeg hjemme. Jeg gér stadigveek til
ridning og s& maler jeg hos Mette
Ryom om aftenen. Jeg korer ikke pa
knallert leengere, den blev for slidt.
Jeg savner den ikke, for jeg cykler jo.
Nar jeg kommer hjem, sa rydder jeg
op og laver selv min aftensmad. Jeg
er godt tilfreds med det hele.
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Hvad betyder den

1. arige efteruddannelse,

som opkvalificering til Steiner paedagog for
allerede uddannede paedagoger

ARTIKLEN ER SAMMENSKREVET AF TINE BAY SORENSEN UD FRA ET INTERVIEW MED PADAGOGER
DER HAR GENNEMF@RT EFTERUDDANNELSEN

Siden 2020 har Marjattas uddan-
nelses Centre tilbudt en efterud-
dannelse i Steiner paedagogik for
allerede uddannede padagoger. Der
var et stort behov for en kompeten-
ceudvikling i forhold til at ansatte
almene peaedagoger kunne udvikle
sig og tilegne sig en opkvalificering i
Steiner peedagogik, som er Marjattas
veerdigrundlag.

Her i slutningen af maj 2023 dimit-
terede det 3. hold. Siden det 1. hold
har i alt XXX paedagoger gennem-
fort efteruddannelsen.
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Hvad betyder den for
paedagogerne?

Adspurgt svarer de interviewede:
"En fordybelse igennem et ar, som
giver mening og retning.”

Under deres uddannelse pa alm.
seminariet har de haft meget lidt
undervisning i Steiner padagogik
og dette ar har givet et godt funda-
ment i forstaelsen af det, som ligger
bagved alle de ting, de er med til at
udfere i hverdagen i grupperne.

En oplevede inden hun begyndte pa
Marjatta, af at Steiner paedagogik var
noget hokus-pokus, iseer ved omta-

len af den spirituelle kerne i hvert
eneste menneske.

Aret har givet en mulighed for at
forsta tanken om det hele menne-
ske. At se, at der er en sammenhaeng
mellem den praksis der udferes og
den undervisning de har modtaget.
Det har skabt mening, s de enkelte
oplever at kunne byde ind med
noget og pa en anden made veere
deltagende i hverdagen.

Iseer har undervisningen i fordybelse
skabt god mening. Det at leere at
iagttage og forblive i koncentratio-




nen har skabt et dybt narveaer. En vej
de enkelte ikke ville vaere kommet til
af sig selv. Det er en gvelsesvej, den
forstas forst nar den er blevet afpro-
vet under kyndig guidning.

Det har givet en personlig udvikling,
abnet op for at det har veaeret ok, at
sporge om noget uden at skulle fole
sig dum. Undervisningen har angi-
vet retninger, som har gget forstael-
sen. Pget bevidstheden om det, der
udspiller sig i praksisfeltet. Oplevelse
af selv bedre, at kunne byde ind med
noget pa personalemegderne i grup-
pen. Selv kunne vare med til at oge
refleksionen.

At skulle arbejde med det kunstneri-
ske har veeret greenseoverskridende.
Eurytmien, puha, det var sveert, men
at gore gvelserne og bare gore med
har givet sa utrolig meget. At gd med
kobberstaven pa hovedet- sikke en
koncentration det gav.

Det mest greenseoverskridende var
skuespillet, at skulle vise Parcifal.
Flere af de studerende stiftede forst
bekendtskab med sig selv og skue-
spil i dette ar. Ved ikke om de ville
have haft meldt fra, hvis de preecis
havde vidst det inden. Men skuespil-
let og det at vaere en del af en sddan
proces har flyttet graeenser hos hver
enkel. Samtidig med at det var

en fantastisk skabende proces

og pa ingen made kunne gores ud
fra intellektet. Utroligt leererigt

og grenseoverskridende. Market,
hvad kunsten kan, hvorfor den er sa
vigtig i arbejdet med bgrnene og de
unge, men ogsa hvad den betyder i
forhold til udviklingen af dem selv
hver iseer.

Fagligheden pa det spirituelle om-
rade er vokset, tydeligt at forstdelsen
for selvudviklingen er vokset, grund-
laget for at sikre en reel udvikling.
Grounding i naturen og forstaelsen
af arstidsfesterne.

Ville gnske det kunne fortsatte og
at der kunne abnes yderligere op for

mere efteruddannelse i forhold til
det Helsepadagogiske.

Vigtigt at der i faellesskabet skabes
mere ensartede vilkar for at tage
efteruddannelsen, forholdene er
meget forskellige.

Sa alt i alt en succes. Dejligt at der er
abnet op for denne mulighed for ud-
dannede paedagoger. Fremad rettet
har det stor betydning for Marjatta’s
kompetence lgft, at alm. Uddannede
paedagoger vi ansetter pa en god og
konstruktiv made, ikke bare er glade
for deres arbejde, men at de kan
forbinde sig med vardierne og bag-
grunden for arbejdet i praksisfeltet.
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LZARKEN - Den hjzlpende hand

gennem skolelivets begyndelser

AF GRUPPELEDER PA SKOLEHJEMMET MARKO FRIBERT

For 70 ar siden begyndte Marjattas
historie med det lille barn. Bgrnene
fra dengang er i dag blevet til vores
skattede aldre beboere, som har
vaeret med i hele Marjattas udvikling
og udfoldelse igennem arene. I Dag-
gruppen Leerken ankommer i dag de
fleste af Marjattas fremtidige bebo-
ere, det er her, de fleste sma bgrn
starter deres “"Marjatta karriere”, som
jeg plejer at sige. Barnene begynder
ideelt i bernehaveklasse alderen mel-
lem 6 og 7 ar.

At skabe en god begyndelse er en
vigtig opgave og man bliver en gang
imellem overveldet, nar det gar op
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for en at man sidder med skaebnen
i hdnden. For godt nok er det det
enkle liv og de spaede begyndelser,
som praeger Larkens dagligdag, sa
er det her, grundstenen bliver lagt
for fremtidig at kunne bega sig i
faellesskab sammen med andre. For
det kan de fleste leere, hver iser pa
deres egen made, ved at gore deres
bedste. Nar vi og myndighederne
taler om inklusion, hvad er sa mere
inkluderende end at kunne deltage i
faellesskaber?

Sma skridt af gangen

I Danmark har vi, som i s& mange
andre lande, en kultur om at vere
sammen om et maltid. Fra
aftensmaden derhjemme

i den lille familie til den
store julefrokost med alle
onkler og tanter. At kunne
side ved et bord, vente pa
andre, spise s& paent som
det nu er muligt for den
enkelte og at laere at spise
varieret mad, er noget vi
gver os pa i Lerken ved

maltiderne. Bornene gar meget op i
hvad vi skal have at spise, og jeg kan
love jer for, det gore de voksne ogsa.
Vi sidder i sma grupper, for vi skal jo
lige leere det forst. Maltidet begyndes
med et bordvers og slutter med en
feelles "tak for mad”, vi er sammen
om det, selvom det er forskelligt
hvem vi er, hvad vi kan lide og hvor
meget hjelp den enkelte har brug
for. Nogle snakker som et vandfald,
nogle kan ikke lide tomater og nogle
oversvgmmer hele bordet, fordi

de prover at halde vand op. Det
handler ikke om pres, eller om at
spise sin broccoli. Det handler om at
det fungerer, at det er rart og at vi er
sammen om det. Og forhabentligt
er vi blevet glade og meette, sa vi har
energi til dagens glaeeder og udfor-
dringer.

Bornene er fordelt pa tre mindre
grupper med op til 6 bern i hver
gruppe. Det giver mulighed for at
gve social faellesskab i sma skridt.
Og det giver mulighed for at inddele
bernene i grupper efter deres behov.




Nogle hanger i gardinerne og har
brug for plads til at boltre sig, andre
har brug for mere omhyldning og
trives ikke i store lokaler. Alt i alt kan
alle finde den plads, som de har det
bedst med og ellers kan man altid
besgge en anden gruppe i fritiden og
medes alle sammen ude pa legeplad-
sen. Faellesskab handler om hen-
syntagen og kommunikation, der
skal veere plads til mig og ogsa til de
andre. Der er mange som ikke har et
talesprog, og vi bruger tegn-til-tale,
piktogrammer og hander og fedder
for at alle kan vare med. Vi gver at
tale paent og bede om tingene.

Den hjelpende hand

I Leerken modtager vi bornene om
morgenen og vi siger farvel nér
taxaerne korer bgrnene hjem til fa-
milien igen. Vi kender deres familier,
interesser os for hvad de har lavet
derhjemme i weekenderne, lytter og
tager os af bgrnenes be-

kymringer inden
dagen gar i
gang.

1) :
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Vi bruger stadigvaek den gamle
notesbog, for det ene kan den
dekoreres med flotte tegninger og
klistermaerker, og for det andet
har vi mange begrn som ikke har et
sprog eller svert ved at kommunike-
re. Men bgrnene ved at mor eller far
eller bedste har skrevet noget i bo-
gen, som de sd kan aflevere og fa laest
hgijt. Denne deltagelse er vaerdifuld
og kan ikke erstattes af elektroniske
intranet systemer.

Bornene kommer i Leerken nér de
har fri fra skolen, de har altid et
sted at veere og komme tilbage til.
Her spiser vi, her leger vi, her er vi
vilde eller slapper af og her er forst
og fremmest rart. Nogen gange er vi
en slags ”Akutmodtagelse” plejer jeg
at forklare nar jeg introducerer nye
medarbejdere. Vi er der altid, nér
bernene er her, med det kendte per-
sonale i de trygge rammer. Nar no-
gen bliver darlig i skolen eller
har brug for en pause,
hvis nogen ikke
kan finde

rundt, eller skal hentes, sa er vi der
for dem, som den hjelpende hand.
Og hvis der mangler en hjeelper i
timen, sa kan vi da godt deltage i en
gymnastiktime eller andet. Det synes
bernene er sjovt, for s& kan de rigtig
vise frem hvad de kan.

Vi arbejder ud fra Rudolf Steiners an-
visninger omkring barnets opdragel-
se og udvikling. I Laeerken omhandler
det hovedsagelig det mindre barn
som lige er blevet skolemoden og fol-
ger udviklingen lige indtil de spaede
begyndelser af puberteten. 'Verden er
god’ i de forste skolear, hvor barnet
har brug for tryghed, stabilitet, god
mad mm. Her leeser vi historier hvor
den onde trold er taberen, gentager
de sange vi s& godt kender, sidder

pa skadet ndr det gar for steerkt eller
holder i hdnden, nar noget er nyt

og overvaldende. Alt det former
bernene til at blive mere selvsikre og
trygge, sa vi efterhdnden sagtens selv
kan klare de onde trolde.

S4 bevager beornenes udvikling sig i
den retning hvor ”"Verden er skon”,
hvor der skabes billeder for barnene
igennem oplevelser og rollemodel-
ler. Moralen former sig, en forstaelse
af hvad der er godt og ondt, forkert
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eller rigtig springer frem. Der skal
afprgves greenser for bagefter at
meerke, at den voksne stadigveek kan
lide mig. Bgrnene prgver hinanden
af for at se hvad de kan og der skabes
nye lege og nye sociale strukturer.
Den voksne bliver til en rollemodel
uden, at det skal forventes, at alt
bare bliver efterlignet, men i hvert
fald efterspurgt. Nar bernene oplever
skuespil, begynder de at se handlin-
gen med nye gjne og kommer med
sporgsmal bagefter. Her er det igen
vigtigt at tage de bgrn uden sprog
med i samtalen. Et nyt sammenhold
opstar, fra trygge rammer flytter vi
os til feellesskab, hvor den enkelte
kan trives og bidrage. Men ogsa her
kan det veaere sveert, fordi folelserne
gor steerkt indtryk pa bernene og de
har brug for en hjelpende hand i ny
og na&. Man er jo ikke faerdig med at
veere barn og har stadigveek brug for
mange kram.

Forzldrene med pa holdet
"Fortael mig hvordan det er at have
et barn med sarlige behov, for jeg al-
drig selv har provet det” sporger jeg
nogen gange i en foraeldre samtale.
P& den anden side har foraeldrene
nok aldrig prgvet at have at barn
med seerlig behov i skolen. Hvordan
skal det dog ga?
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Her kan vi hjeelpe og
leere af hinanden. Der
er god tid til at tale
sammen med foreel-
drene, man kan altid
ringe eller komme for-
bi. Der er tid til en lille
snak ude pa legeplad-
sen, nar man henter
sit barn tidligere. Forst
og fremmest handler
det om tryghed for
bade bern og foraldre.
"Vi er foraeldrenes
forleengede arm.”

Som sagt for, kommer
bernene altid tilbage

i Laerken, hvis der er
noget i vejen med
dem og det skaber stor
tryghed for bade bor-
nene og foraldrene.
Bornene har et trygt
"hjem” hvor de kan
hvile sig, fa et glas saftevand eller hvis
de er blevet syge, kan ligge i sofaen
indtil mor eller far henter dem.

Vi er med til statusmeder med
kommunen og vores mal er et godt
samarbejde med kommuner, som vi
er leverander for og foraeldrene for
hvem vi varetager deres barn. Det er
en balancegang mellem bureaukrati
og onsker og folelser. Barnenes tid
efter skolen ligger langt ud i fremti-

den, nar bgrnene starter, men banker
alligevel pa, inden foreeldrene er klar
over det. Fordi fremtiden for bgrn
med serlige behov skal planlaegges
lidt tidligere end man tror, for at alle
kan vaere med og for at vi kan finde
de helt rigtige losninger til vores sar-
lige sma skabninger. Nar barnet er
Klar til at flytte i ungdomsgruppen,
og det kan veere lidt forskelligt fra
den ene til den anden, star medar-
bejderne i Ungdoms Daggruppen
Linden parate.

Vi har med arene skabt et rigtig

godt samarbejde og folges ad i vores
veerdifulde opgave, s mister man
heller ikke hinanden ud af gjnene og
vi kan alle gensynsglades over gamle
venner. Fordi det er jo det Marjatta
handler om, at vi er et feellesskab,
hvor man kender og genkender hin-
anden, foler sig tryg og glaedes over
hinandens udvikling og forandring.
Det er et meget berigende arbejde, at
far lov til at folge mulige fremtidige
medarbejdere péa garden, eller pd trae-
veerkstedet, eller i gartneriet, eller et
helt andet sted, ind i faellesskabet og
forspge at skabe s& godt et grundlag
som muligt, allerede i begyndelsen af
bernenes skolegang.




50 ars jubilaeum !

1 '
Lordag d. 24 september havde vi pa Odiliegadrden den store forngijelse at fejre ; 3 AN
Henrik Pedersens 50 ars jubileeum. X,

Det blev fejret med familie og venner og personale samt nuvaerende og
forhenveerende beboere pa Odiliegarden.

Henrik flyttede til Marjatta i 1972, hvor han flytter ind pa Skovvaenget.
1 1986 flytter han sa her til Odiliegarden.

Jubilaeet blev afholdt pa 50 ars dagen for Henriks indskrivning.

Lisbeth Marquardt 1/8 2022 - 25 ARS JUBILAUM
Thomas Jiahnel 1/3 2023 - 25 ARS JUBILZAUM
Tine Bay Serensen 1/7 2023 - 40 ARS JUBILZAUM

Ses Scheler 1/8 2023 - 40 ARS JUBILAUM
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' JUBILEUMS
TILLINGER

Vi skaber. no € S pa tvaers af
aldersgrupper; bo arbejde'l‘é" og beboere og
sammen udfolder \70:‘9,5 : <] kunstnerlske evner.

”Kalevala”, som er en stor |ﬁsplratlonskllde i det daglige
arbejde pa Marjatta.

Vi haber, at du har lyst til at deltage i festlighederne
sammen med os. Der er opfgrelser i Marjattas Kulturhus:

Der er gratis entré, men tilmelding er ngdvendig via
Uddannelsescenter Marjattas hjemmeside.
www.uddannelsemarjatta.dk

Vi glaeder os til at se dig!

(o) Marjatta

MARJATTA KULTURHUS, BREDESHAVE, STRANDVEJEN 11 - 4733 TAPPERN@JE - WWW.MARJATTA.DK - TEL. 55 96 51 19



